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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีเปนวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินผลวิชาการปฏิบัติการ

บริหารการพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี ตามแนวคิดของ 
CIPP Model กลุมประชากรคือ นักศึกษาพยาบาลศาสตรช้ันปท่ี 4 รุน 17 จํานวน 135 คน และอาจารยพ่ีเลี้ยง
จํานวน 41 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแกรอยละ(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(S.D.) ผลการวิจัยพบวานักศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 94.80 นับถือศาสนาพุทธรอยละ 96.30 

อยูภาคอีสานรอยละ 96.30 ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมท้ัง 4 ดานอยูในระดับมาก( = 3.92) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ

ดานกระบวนการ(process)  ( = 4.00) รองลงมาคือสภาวะแวดลอม(context)  ( = 3.94) ดานปจจัยนําเขา

(Input) ( = 3.91) และดานผลผลิต( = 3.83) ตามลําดับเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาดานสภาวะแวดลอม ขอท่ี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานท่ีฝกปฏิบัติงานรายวิชาปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาลมีความสําคัญ ( = 4.13) ดาน

ปจจัยนําเขา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือในการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีประโยชนตอวิชาชีพพยาบาล( = 

4.50) ดานกระบวนการ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือทานข้ึนฝกปฏิบัติวิชาน้ีอยางสม่ําเสมอ ( = 4.41)  ดานผูสอนขอท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อาจารยพ่ีเลี้ยงตรวจงานและสงคืนทานตามกําหนดเวลา( = 4.13) และดานกิจกรรมขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีความนาสนใจ ( = 3.94) ดานผลลัพธ คาเฉลี่ย

สูงสุดคือ การไดประโยชนจากการข้ึนฝกปฏิบัติรายวิชาน้ี( = 4.10) 

      ขอเสนอแนะของการวิจัยครั้งน้ี   ดานบริหาร จากผลการวิจัยพบวา  1) ควรเพ่ิมระยะเวลาในการฝกงาน
อาจเปน 1 เดือนเพราะจะไดเห็นนักศึกษาผลท่ีเรียนมาจากป 1 – 4 ไดอยางชัดเจนและกลาท่ีจะเขาทํางานเปนทีม
เดียวกันกับพ่ีพยาบาล 2) จากภาระงานท่ีหอผูปวยก็มาก ทําใหอาจารยพ่ีเลี้ยงไมมีเวลาในการดูแลนักศึกษาฯ ควรจะ
มีอาจารยประจํากลุมข้ึนมาดูแลนักศึกษา   ดานบริการ ควรมีหนังสือ เก่ียวกับการบริหารทางการพยาบาล และให
นักศึกษาไดศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆท่ีมีความทันสมัย ดังน้ันสื่อขอมูลควรมีความเหมาะสมทันสมัยเพ่ิมมาก
ข้ึน ดานวิชาการ  พบวา  อาจารย ควรจะมีการประชุมกันระหวางพ่ีเลี้ยงท่ีดูแลนักศึกษาและอาจารยนิเทศหรือ
อาจารยประจําวิชา เก่ียวกับการกําหนดหัวขอในแบบประเมินการฝกปฏิบัติ และทําความเขาใจใหตรงกันและนํา
ผลการวิจัยในครั้งน้ีมาปรับใชเพ่ือการพัฒนารายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลตอไป 
คําสําคัญ :  วิชาการปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  CIPP Model  อาจารยพ่ีเลี้ยง  นักศึกษาพยาบาลศาสตร ช้ันป
ท่ี 4 
Abstract 

This descriptive research aimed to evaluated the nursing administration in practicum 
subject on bachelor nursing science program in academic year 2011 based on CIPP model. The 
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sample size were 4th year student nurses 135, preceptors 41. The research instrument was the 
questionnaires which developed by 3 expertise and the reliability was analyzed by cronbach’s 
alpha coefficient showed 0.95. The descriptive statistics were used to analyze the data such as 
Mean, Percentage, Standard deviation. 
      The overall of research results showed as follows : 

      The overall student nurse’s opinion based on  CIPP model was high = 3.92. The highest 

mean was the process = 4.00, followed by the context = 3.94, input factor = 3.91 and the 

product = 3.83 Emphasis on the detail showed that: 

      Context, the highest rate was the important of the practicum site = 4.13 
      Input, the highest rate was the nursing administration subject had benefits to the nursing 

professional = 4.50. 
      Process, the highest rate was the frequency of administrating practice of the student nurse 

= 4.41 the highest rate of the teacher was the work checked and returned in time = 4.13 and 

the highest rate of activities was the practicum period was interested = 3.94. 
      Output, the highest rate was the opinion to the student nurse may get benefit from this 

practicum = 4.10. 
The preceptor’s opinions based on CIPP model were follows : 

      Context, must of preceptors 92.8% thought that nursing administration was important   
      Input, approximately 95% of the preceptors thought that the curriculum was suitable to the 
student nurse. 
      Process , must of preceptors 92.5% thought that the nursing activities were related to the 
subject purposed. 
      Output, approximately 90.2% thought that the evaluation criteria was suitable. 
     The research was considerable resulting in giving more practicum period that may help nurse 
term work. The knowledge resources should provide the update book to the student nurse and 
should have the participation in the evaluation criteria and understand each other and use the 
result of this research to development the subject. 
Keywords :  The nursing administration in practicum subject, 4th year student nurses,  preceptors 
 

บทนํา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  อุดรธานี  สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก   กระทรวงสาธารณสุข  เปน

สถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตบัณฑิตในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  เพ่ือใหบัณฑิตมีคุณภาพดั่งพันธกิจของวิทยาลัย
ท่ีวา “ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลอยางมีมาตรฐาน   ระดับสากลและสามารถตอบสนองความ
ตองการดานสุขภาพของประเทศ”จึงไดมีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการบริหารการพยาบาลตามหลักสูตร  
แกนักศึกษาพยาบาลศาสตร ช้ันปท่ี 4 รุน 17 

การเรียนการสอนในรายวิชาการ ปฏิบัติการบริหารการพยาบาลน้ัน การจัดระดับความเหมาะสมของเน้ือหา 
ความตอเน่ือง และความสอดคลองกันระหวางวัตถุประสงคของรายวิชา เน้ือหาการเรียนการสอนและวิธีการวัดและ
ประเมินผลเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญมาก ดังน้ันจึงควรมีการประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือใหไดขอมูลมาใช พัฒนา
รายวิชาใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน ซึ่งการประเมินน้ันมีวิธีการท่ีหลากหลาย วิธีท่ีคณะผูวิจัยสนใจศึกษาคือ CIPP 
Model ซึ่งเปนรูปแบบการประเมินการเรียนการสอน เพ่ือใหไดทราบถึงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและ



 
 

ขอบกพรองตางๆอันจะนําไปสูการปรับปรุงแกไขขอบกพรองดังกลาว ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 

 
วัตถุประสงค  

เพ่ือประเมิน ผลเน้ือหา  ปจจัยนําเขา( input) กระบวนการ( process) ผลผลิต( product)รายวิชาปฏิบัติการ
บริหารการพยาบาล 

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research design) 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา ( Descriptive research) เพ่ือการประเมินผลรายวิชาปฏิบัติการ
บริหารการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปการศึกษา 2554 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี 
ตามแนวคิดของ CIPP model 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยและคณะไดกําหนดประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิตช้ันปท่ี 4 
รุน 17 ท่ีศึกษารายวิชา ปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาล ในปการศึกษา 2554 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
อุดรธานี รวมจํานวน 135 คน และอาจารยพ่ีเลี้ยงท่ีปฏิบัติงานบนหอผูปวย 11 แหง แหงละ 5 คน จํานวน 55 คน 

 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

          ผูวิจัยและคณะไดใชเครื่องมือในการเก็บขอมูลงานวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีศึกษาจากเอกสารงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด ดังน้ีคือ 

ชุดท่ี 1 แบบประเมินผลรายวิชาการปฏิบัติการบริหารการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตป

การศึกษา 2554  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี  ตามแนวคิดของ  CIPP  model  สําหรับนักศึกษาแบง

ออกเปน 3 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของนักศึกษากลุมตัวอยางไดแก  เพศ  อายุ ศาสนา ภูมิลําเนา และผลการเรียน 

   ตอนท่ี 2  เปนขอคําถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาเก่ียวกับการจัดการ เรียนการสอนรายวิชา

การปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาล  ตามแนวคิด  CIPP  model  ซึ่งแบงออกเปน  6  สวนคือ ดานผูสอน 11 

ขอ ดานผูเรียน  5 ขอ ดานเน้ือหา 5 ขอ 4 ดานกิจกรรมกาเรียนการสอน  5 ขอ ดานสิ่งสนับสนุน  3 ขอ การวัด

ประเมินผล 5 ขอรวมคําถามท้ังสิ้น  34  ขอ  การตอบแบบสอบถามใชมาตร าสวนประมาณคา  5  ระดับ  ของลิก

เกรท  (Likert  Pating  Scale)   

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 
   ชุดท่ี 2 แบบประเมินผลรายวิชาปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตป
การศึกษา 2554  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี  ตามแนวคิดของ  CIPP  model    สําหรับอาจารย พ่ี
เลี้ยงท่ีดูแลนักศึกษาฯขณะข้ึนฝกวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  ซึ่งประกอบดวย 
   ตอนท่ี 1 เปนขอคําถามเพ่ือสํารวจขอมูลท่ัวไปของอาจารย ฯ ไดแก  อายุ เพศ ตําแหนง กลุมงาน วุฒิ
การศึกษา จํานวน 5 ขอ 

ตอนท่ี 2 เปนขอคําถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นของอาจารยฯ เก่ียวกับรายวิชาปฏิบัติการบริหารการ
พยาบาล  ตามแนวคิดของ  CIPP model  ซึ่งแบงยอยออกเปน 4 สวน คือ สวนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดลอม
ของวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล ( Context)  6 ขอ สวนท่ี 2 การประเมินปจจัยนําเขารายวิชาปฏิบัติการ
บริหารการพยาบาล ( Input) ไดมีการประเมินความพรอมดานสื่อการเรียนการสอน จํานวน  4 ขอ สวนท่ี 3 การ
ประเมินกระบวนการรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล ( Process) ประเมินดานการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 3 ขอ สวนท่ี 4 การประเมินผลลัพธของรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล 



 
 

(Output) ผูวิจัยไดแบงออกเปน 3 ประเด็น คือ 1) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เน้ือหาและกิจกรรมกิจกรรมการ
เรียนการสอน 2) ความครอบคลุมดานพุทธพิสัย เจตพิสัย และทักษะพิสัย และ 3) ความเหมาะสมของเกณฑการวัด
และประเมินผล ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 3 ขอ รวม 16 ขอ 

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
        การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยและคณะ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

1) ช้ีแจงวัตถุประสงคใหนักศึกษาพยาบาลศาสตรรุนท่ี 17 ทราบ และ แจกแบบสอบถามให นักศึกษาพยาบาล
ศาสตรรุนท่ี 17 ภายหลังเสร็จสิ้นการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล พรอมกําหนดเวลาในการสงแบบสอบถามคืน 

3) เมื่อไดรับแบบสอบถามคืนแลว นํามาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีแจกไป 135 ฉบับ ไดรับ
คืนท้ังสิ้น 135 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และมีแบบสอบถามท่ีสมบูรณ 135 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4) สําหรับอาจารยพ่ีเลี้ยงไดดําเนินการหนังสือสงออกไปยังแหลงฝก ผูวิจัยและคณะไดดําเนินการแจก
แบบสอบถามในแผนกผูปวยท่ีสงนักศึกษาพยาบาลศาสตรรุนท่ี 17 ฝกปฏิบัติวิชาการบริหารการพยาบาลจํานวน 11 
แหง แหงละ 5 คน  แบบสอบถามสําหรับกลุมตัวอยางอาจารย 55 ฉบับ ไดรับคืนท้ังสิ้น 41 ฉบับ คิดเปนรอยละ  
74.54 และมีแบบสอบถามท่ีสมบูรณ 41 ฉบับ คิดเปนรอยละ  74.54 และนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ และในสวนท่ีไมไดคืนทางคณะผูวิจัยไดสงแบบสอบถามซ้ําและตามเก็บ พบวาอาจารยพ่ีเลี้ยงบางคน
ลาพักรอน และบางคนข้ึนเวรไมตรงกัน จึงทําใหแบบสอบถามไดมาไมครบ 

 
การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลท่ัวไป วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี และรอยละ ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของนักศึกษาและอาจารยพ่ี
เลี้ยงเก่ียวกับรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลตามแนวคิด CIPP model วิเคราะหโดยการหาคารอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
       จากผลการวิจัยการประเมินผลรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาล  ศาสตรบัณฑิตป
การศึกษา 2554 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี ตามแนวคิด CIPP Model ผูวิจัยและคณะอภิปรายผล
ออกเปน 2 ดานดังน้ี 

ดานนักศึกษา 
1) ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานสิ่งแวดลอม( Context) พบวานักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

รุน 17 มีความคิดเห็น เก่ียวกับสถานท่ีฝกปฏิบัติงานรายวิชาปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาลมีความสําคัญ  มี

คาเฉลี่ยสูงสุด  ( =4.13) เน่ืองจากสถานท่ีในการฝกปฏิบัติงานคือ โรงพยาบาลอุดรธานีซึ่งเปนโรงพยาบาลขนาด
ใหญมีความพรอมดานอาจารยพ่ีเลี้ยง  และเปนแหลงฝกท่ี มีระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพเหมาะสมแกการฝก
ปฏิบัติในรายวิชาน้ีซึ่งสอดคลองกับการเก็บประสบการณในการฝกปฏิบัติคือ  1)  ปฏิบัติงานในบทบาทตําแหนง
หัวหนาเวรอยางนอยคนละ 2 ครั้ง 2) ปฏิบัติงานในบทบาทตําแหนงหัวหนาทีมอยางนอยคนละ 2 ครั้ง 3) ปฏิบัติงาน
ในบทบาทสมาชิกทีมโดยใหการพยาบาลผูปวยและปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย  4) การดูแลผูปวยประจาวัน
อยางนอยคนละ  10 ราย โดยไมซ้ําราย  5) Nursing Round 1 ครั้ง ตอนักศึกษา 2 คน  6)  บันทึกการเรียนรู
ประจําวัน  7) การเก็บทักษะการปฏิบัติงาน  8 ทักษะอยางนอยทักษะละ  1 ครั้ง 8) ประชุมวิชาการแลกเปลี่ยน  
ความรูรวมกัน  9) รวมกิจกรรมวิชาการตาง  ๆ ท่ีทางหอผูปวย  กําหนดใหจึงทําใหสถานท่ีฝกปฏิบัติงานรายวิชา
ปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาลมีความสําคัญ 

 2) ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานปจจัยนําเขา(Input) พบวาระดับความคิดเห็นท่ีมี คาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ในการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีประโยชนตอวิชาชีพพยาบาล( =4.50) ซึ่งสอดคลองกับสมรรถนะ
รายวิชาปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปการศึกษา 2554 คือปฏิบัติการ
พยาบาลในสถานการณตางๆ  โดยคําถึงความเปนมนุษย  ยึดหลักจริยธรรมและสิทธิมนุษยชนในการบริหาร  เปน



 
 

หัวหนาทีมการพยาบาล และหัวหนาเวรประจําหอผูปวย แสดงวุฒิภาวะทางอารมณไดเหมาะสม  เปนสมาชิกท่ีดีของ
วิชาชีพ และสถาบัน และสอดคลองวัตถุประสงคการเรียนรู  เมื่อเรียนจบวิชาน้ี  นักศึกษาสามารถ  1) วางแผน 
มอบหมาย ประสานงาน นิเทศติดตามและประเมินผลการทางานในบทบาทของหัวหนาทีมและหัวหนาเวรได  2) 
บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) วิเคราะหบทบาทของผูบริหารการ
พยาบาลในสถานบริการสุขภาพท่ีเปนแหลงฝกได 4) วิเคราะหคุณภาพในการบริหารจัดการสถานบริการสุขภาพและ
บอกแนวทางการพัฒนาได  5) วิเคราะหบทบาทตนเองตอการมีสวนรวมในการบริการสุขภาพในระบบคุณภาพของ
องคกรท่ีเปนแหลงฝกได 6) ตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทผูบริหารการพยาบาล 7) แสดงวุฒิภาวะทางอารมณ
ไดเหมาะสมซึ่งทําใหการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีประโยชนตอวิชาชีพพยาบาล 

3) การประเมินระดับความคิดเห็นดานกระบวนการ(process) 4 ดานพบวา ดานกิจกรรมการฝกปฏิบัติ มี

คาเฉลี่ยสูงสุด พบวา ในขอกิจกรรมการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีความนาสนใจ( =3.94) สอดคลองกับ
การประเมินผลการฝกภาคปฏิบัติสวนใหญครูพ่ีเลี้ยงประจําหอผูปวยจะเปนผูดูแลนักศึกษาทําการประเมินความรู
ความสามารถ เจตคติ และทัศนคติ ในการปฏิบัติงานตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให ทําใหนักศึกษาไดเห็นตัวอยางการ
ปฏิบัติงานจริงจากอาจารยพ่ีเลี้ยงและจาก ขอคิดเห็นของนักศึกษา พยาบาลศาสตรบัณฑิต รุน 17 วาการฝก
ปฏิบัติการบริหารการพยาบาลทําใหนักศึกษาสามารถเรียนรูงานไดดีและไดปฏิบัติงานจริงทําใหกิจกรรมการฝก
ปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีความนาสนใจ 

ดานผูเรียน ความคิดเห็นท่ีมีเฉลี่ยสูงสุดคือ การท่ีนักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต รุน 17 ไดข้ึนฝกปฏิบัติ

วิชาน้ีอยางสม่ําเสมอ ( =4.41) สอดคลองกับกิจกรรมการฝกปฏิบัติ ซึ่งมีตารางเวรใหนักศึกษาฝกปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ือง ในระยะเวลา 2 สัปดาห และนักศึกษาตองลงช่ือ เวลาข้ึน – ลงในการฝกปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

ดานผูสอน นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต รุน 17 มีความคิดเห็นวา อาจารยพ่ีเลี้ยงตรวจงานและสงคืน

ทานตามกําหนดเวลา เปนคาเฉลี่ยท่ีสูงสุด ( =4.13) เน่ืองจากรายวิชาไดมีการวางแผนและ แจงใหอาจารยพ่ีเลี้ยง
ทราบกอนการเก็บประสบการณ  ภายหลังปฏิบัติการพยาบาลในแตละทักษะพยาบาลใหนําแบบบันทึกการเก็บ
ประสบการณใหอาจารยพ่ีเลี้ยงประเมินพรอมลงลายมือทันที  จึงทําใหนักศึกษาไดรับการตรวจงานและสงคืนตาม
กําหนดเวลา 

สําหรับในดานผลลัพธ(Output) ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต รุน 17 คิดวานักศึกษา

ไดประโยชนจากการข้ึนฝกปฏิบัติรายวิชาน้ี เปนคาเฉลี่ยท่ีสูงท่ีสุด ( =4.10) ซึ่งบรรลุ วัตถุประสงคการเรียนรู ของ
รายวิชา 

 
ดานอาจารยพ่ีเลี้ยง 
1. การประเมินสภาพแวดลอม(context)  
    ผูวิจัยและคณะไดกําหนดประเด็นในการอภิปราย 2 ประเด็น คือ การประเมินความสําคัญของรายวิชาปฏิบัติการ
บริหารการพยาบาล และประเมินเอกสารประมวลรายวิชาปฏิบัตกิารบริหารการพยาบาลโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
     ความสําคัญของวิชา  จากผลการวิจัยพบวา อาจารยท่ีตอบแบบสอบถามรอยละ 92.8 มีความคิดเห็นวาวิชา
ปฏิบัติบริหารการพยาบาลเปนวิชาท่ีมีความสําคัญควรจัดใหมีการเรียนการสอนในรายวิชาน้ีในหลักสูตรโดยให
เหตุผลวา 1) นักศึกษาสามารถเรียนรูการทํางานในสถานการณจริง และจะไดประสบการณในการทํางานรับผิดชอบ
ในหนาท่ี 2) นักศึกษาสามารถเรียนรูระบบงานละการบริหารจัดการในการข้ึนเวร 3) ทําใหนักศึกษามีประสบการใน
การแกไขปญหาเฉพาะหนา ซึ่งผลการวิจัยในครั้งน้ีสอดคลองกับแนวคิดของ William S. Siffin โดยกลาววา  "หาก
ปราศจากองคการบริหารแลว สังคมก็จะไมมี  หากปราศจากสังคมแลวมนุษยก็ไมอาจจะดํารงชีวิตอยูได"นอกจากน้ี
อาจารยยังไดเสนอใหมีการจัดการเรียนการสอนรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลในหลักสูตรเพ่ือเขาใจลักษณะ
การทํางานไมใชเฉพาะการเรียนในหองเรียนเทาน้ัน  ฝกนักศึกษาไดทํางานเปนทีมใหนักศึกษาไดรูจักทักษะในการ
ปฏิบัติงานระบบงานและการบริหารจัดการในการข้ึนเวร การแกปญหาเฉพาะหนาในการบริหารงาน เปนการนํา



 
 

ความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอวิชาชีพและเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาวิชาชีพอีกท้ังยังเปนวิชาท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันได  
     รูปแบบการจัดการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  จากผลการวิจัยพบวา อาจารยท่ีตอบแบบสอบถามรอย
ละ 92.8  มีความคิดเห็นวาควรจัดใหรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลเปนวิชาบังคับโดยใหเหตุผลวา 1) 
นักศึกษาทุกคนตองผานการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลเพราะเมื่อจบออกมาทํางานนักศึกษาจะไดจัดการ
บริหารอยางเปนระบบได 2) การบริหารการพยาบาลเปนวิชาท่ีสําคัญในการประกอบวิชาชีพทางการพยาบาล ถาไม
สามารถบริหารจัดการไดก็จะไมบรรลุวัตถุประสงค 3) หลังจากจบการศึกษา นักศึกษาสามารถนํามาใชในการ
ปฏิบัติงานโดยตรงและสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  สอดคลองกับความหมายของ การบริหารการ
พยาบาล คือการดําเนินงานท่ีอาศัยความรวมมือของบุคลากรทางการพยาบาลทุกระดับในการดูแลรักษาพยาบาล
ผูรับบริการโดยใชทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยู เชน บุคลากร พัสดุ และเวชภัณฑรวมท้ังงบประมาณหรือเงินใน
การดําเนินงานอยางประหยัดและคุมคาเพ่ือใหบริการดานสุขภาพ แกผูรับบริการ ครอบครัว และชุมชน 
    การประเมินเอกสารประมวลรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล 
          ลักษณะวิชา  อาจารยสวนใหญรอยละ 89.7 มีความเห็นวาลักษณะวิชามีความชัดเจน ครอบคลุม และ
ขอบเขตของวิชามีความเหมาะสม  เน่ืองจาก รายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล มีคูมือการฝกปฏิบัติสําหรับ
นักศึกษาและอาจารยพ่ีเลี้ยงและสอดคลองกับสมรรถนะรายวิชาคือปฏิบัติการพยาบาลในสถานการณตางๆ  โดยคํา
ถึงความเปนมนุษย ยึดหลักจริยธรรมและสิทธิมนุษยชนในการบริหาร  เปนหัวหนาทีมการพยาบาล  และหัวหนาเวร
ประจําหอผูปวย แสดงวุฒิภาวะทางอารมณไดเหมาะสม เปนสมาชิกท่ีดีของวิชาชีพ และสถาบัน ความเหมาะสมโดย
การนําการบริหารทางการพยาบาลมาสูการปฏิบัติงาน  มีความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาการฝกปฏิบัติการบริหาร
การพยาบาล คือควรจัดทีมใหมีท้ังหัวหนาทีมและลูกทีมในแตละเวรเพ่ือเรียนรูการทํางานรวมกัน  ควรมีอาจารยข้ึน
ฝกดวยอยางนอย สัปดาหละ 1 ครั้งเพ่ือมีการทบทวนตามหัวขอการประเมินเพ่ือใหนักศึกษาไดรับประสบการณตาม
หัวขอประเมินอยางเต็มท่ี สําหรับคูมือการฝกปฏิบัติมีความถูกตองชัดเจน แตการปฏิบัติจริง นักศึกษายังไมสามารถ
เขาใจวัตถุประสงคและปฏิบัติไดไมตามวัตถุประสงค อาจารย พ่ีเลี้ยง สวนใหญรอยละ 72.5 มีความคิดเห็นวา
ระยะเวลาในการฝกปฏิบัติบริหารการพยาบาลท่ีกําหนดไวมีความเหมาะสมกับเน้ือหาในการฝกปฏิบัติ   
2. ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานปจจัยนําเขา(Input) 
    อาจารยสวนใหญรอยละ 95 มีความเห็นวา แหลงฝกน้ีมีความสอดคลองในการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล
เพราะมีกิจรรมท่ีใหนักศึกษาไดเรียนรูอยางเหมาะสม  ทําใหนักศึกษาฯสามารถฝกปฏิบัติไดบรรลุตามวัตถุประสงค
ของรายวิชา และมี ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล คือ ควรมีหนังสือใหมๆท่ี
เก่ียวกับการปฏิบัติการบริหารการพยาบาลในหองสมุดท่ีวิทยาลัยฯ หรือแนะนําใหนักศึกษาเขาหองสมุดของ
โรงพยาบาลอุดรธานี ใหความรูเก่ียวกับการสืบคนขอมูลท่ีนาเช่ือถือจากคอมพิวเตอรและการคัดเลือกเอกสารเพ่ือให
คัดเลือกเอกสารท่ีนาเช่ือถือ เพ่ือใหนักศึกษานํามาใชไดจริงและเหมาะสมกับหนวยงานท่ีมาฝกปฏิบัติ 
3. ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานกระบวนการ (Process)  
   อาจารยสวนใหญรอยละ 92.5 มีความคิดเห็นวากิจกรรมการฝกปฏิบัตกิารบริหารการพยาบาลมีความสอดคลอง
กับวัตถุประสงครายวิชาและเน้ือหารายวิชา  
4. ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานผลลัพธ (Out put)  
     ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เนื้อหาและกิจกรรมการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล พบวากลุม   
อาจารยสวนใหญรอยละ 90.2 มีความคิดเห็นวา การวัดและประเมินผลท่ีระบุไวมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 
เน้ือหา และกิจกรรมการฝกปฏิบัติบริหารการพยาบาล 
     ความเหมาะสมของเกณฑการวัดและการประเมินผล พบวาอาจารยสวนใหญรอยละ 80 มีความคิดเห็นวา
เกณฑการวัดและการประเมินผลมีความเหมาะสมมีขอเสนอแนะวา ควรตองมีการทําความเขาใจกับแบบประเมิน
การใหคะแนนระหวางอาจารยพ่ีเลี้ยง นักศึกษาเพ่ือใหการเก็บประสบการณมีความเหมาะสมกับแบบประเมินตามท่ี
กําหนด  และควรพิจารณาวัตถุประสงคใหมีความเหมาะสมท่ีนักศึกษาสามารถปฏิบัติไดจริงและบางประเด็นควรชัด
และไมตองละเอียดเกินไป 



 
 

 
การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

1. ดานบริหาร  จากผลการวิจัยพบวา ระยะเวลาในการฝกปฏิบัติคอนขางนอย ควร เพ่ิมระยะเวลาในการ
ฝกงานอาจเปน 1เดือนเพราะจะไดเห็นนักศึกษาผลท่ีเรียนมาจากป 1–4 ไดอยางชัดเจนและกลาท่ีจะเขาทํางานเปน
ทีมเดียวกันกับพ่ีพยาบาล  จากภาระงานท่ีหอผูปวยก็มากพออยูแลวทําใหอาจารยพ่ีเลี้ยงไมมีเวลาในการดูแล
นักศึกษาฯควรจะมีอาจารยประจํากลุมข้ึนมาดูแลนักศึกษา 
        2. ดานบริการ จากผลการวิจัยพบวา อาจารยพ่ีเลี้ยงเห็นวาควรมีหนังสือเก่ียวกับการบริหารทางการพยาบาล 
และใหนักศึกษาไดศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆท่ีมีความทันสมัย ดังน้ันสื่อขอมูลควรมีความเหมาะสมทันสมัย
เพ่ิมมากข้ึน 
        3. ดานวิชาการ  จากผลการวิจัยพบวา  อาจารยพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาไมเขาใจในแบบประเมิน และแบบ
ประเมินมีเน้ือหากวางมาก ควรจะมีการประชุมกันระหวางพ่ีเลี้ยงท่ีดูแลนักศึกษาและอาจารยนิเทศหรืออาจารย
ประจําวิชา เก่ียวกับการกําหนดหัวขอในแบบประเมินการฝกปฏิบัติ และทําความเขาใจใหตรงกันและนําผลก ารวิจัย
ในครั้งน้ีมาปรับใชเพ่ือการพัฒนารายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลตอไป 
 
ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1) การศึกษาวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการประเมินผลการฝกปฏิบัติตามแนวคดิCIPP model 

ในรายวิชาอ่ืน 

          2) การศึกษาวิจัยในครั้งตอไปควรศึกษาเปรียบเทียบประชากรและกลุมตัวอยางตามขนาดของสถานศึกษา 
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