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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีเปนวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive research) มีวัตถุประสงคเพ่ือประเมินผลวิชาการปฏิบัติการ

บริหารการพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี ตามแนวคิดของ 
CIPP Model กลุมประชากรคือ นักศึกษาพยาบาลศาสตรช้ันปท่ี 4 รุน 17 จํานวน 135 คน และอาจารยพ่ีเลี้ยง
จํานวน 41 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแกรอยละ(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน(S.D.) ผลการวิจัยพบวานักศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 94.80 นับถือศาสนาพุทธรอยละ 96.30 

อยูภาคอีสานรอยละ 96.30 ระดับความคิดเห็นโดยภาพรวมท้ัง 4 ดานอยูในระดับมาก( = 3.92) คาเฉลี่ยสูงสุดคือ

ดานกระบวนการ(process)  ( = 4.00) รองลงมาคือสภาวะแวดลอม(context)  ( = 3.94) ดานปจจัยนําเขา

(Input) ( = 3.91) และดานผลผลิต( = 3.83) ตามลําดับเมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวาดานสภาวะแวดลอม ขอท่ี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ สถานท่ีฝกปฏิบัติงานรายวิชาปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาลมีความสําคัญ ( = 4.13) ดาน

ปจจัยนําเขา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือในการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีประโยชนตอวิชาชีพพยาบาล( = 

4.50) ดานกระบวนการ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือทานข้ึนฝกปฏิบัติวิชาน้ีอยางสม่ําเสมอ ( = 4.41)  ดานผูสอนขอท่ี

มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ อาจารยพ่ีเลี้ยงตรวจงานและสงคืนทานตามกําหนดเวลา( = 4.13) และดานกิจกรรมขอท่ีมี

คาเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีความนาสนใจ ( = 3.94) ดานผลลัพธ คาเฉลี่ย

สูงสุดคือ การไดประโยชนจากการข้ึนฝกปฏิบัติรายวิชาน้ี( = 4.10) 

      ขอเสนอแนะของการวิจัยครั้งน้ี   ดานบริหาร จากผลการวิจัยพบวา  1) ควรเพ่ิมระยะเวลาในการฝกงาน
อาจเปน 1 เดือนเพราะจะไดเห็นนักศึกษาผลท่ีเรียนมาจากป 1 – 4 ไดอยางชัดเจนและกลาท่ีจะเขาทํางานเปนทีม
เดียวกันกับพ่ีพยาบาล 2) จากภาระงานท่ีหอผูปวยก็มาก ทําใหอาจารยพ่ีเลี้ยงไมมีเวลาในการดูแลนักศึกษาฯ ควรจะ
มีอาจารยประจํากลุมข้ึนมาดูแลนักศึกษา   ดานบริการ ควรมีหนังสือ เก่ียวกับการบริหารทางการพยาบาล และให
นักศึกษาไดศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆท่ีมีความทันสมัย ดังน้ันสื่อขอมูลควรมีความเหมาะสมทันสมัยเพ่ิมมาก
ข้ึน ดานวิชาการ  พบวา  อาจารย ควรจะมีการประชุมกันระหวางพ่ีเลี้ยงท่ีดูแลนักศึกษาและอาจารยนิเทศหรือ
อาจารยประจําวิชา เก่ียวกับการกําหนดหัวขอในแบบประเมินการฝกปฏิบัติ และทําความเขาใจใหตรงกันและนํา
ผลการวิจัยในครั้งน้ีมาปรับใชเพ่ือการพัฒนารายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลตอไป 
คําสําคัญ :  วิชาการปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  CIPP Model  อาจารยพ่ีเลี้ยง  นักศึกษาพยาบาลศาสตร ช้ันป
ท่ี 4 
Abstract 

This descriptive research aimed to evaluated the nursing administration in practicum 
subject on bachelor nursing science program in academic year 2011 based on CIPP model. The 
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sample size were 4th year student nurses 135, preceptors 41. The research instrument was the 
questionnaires which developed by 3 expertise and the reliability was analyzed by cronbach’s 
alpha coefficient showed 0.95. The descriptive statistics were used to analyze the data such as 
Mean, Percentage, Standard deviation. 
      The overall of research results showed as follows : 

      The overall student nurse’s opinion based on  CIPP model was high = 3.92. The highest 

mean was the process = 4.00, followed by the context = 3.94, input factor = 3.91 and the 

product = 3.83 Emphasis on the detail showed that: 

      Context, the highest rate was the important of the practicum site = 4.13 
      Input, the highest rate was the nursing administration subject had benefits to the nursing 

professional = 4.50. 
      Process, the highest rate was the frequency of administrating practice of the student nurse 

= 4.41 the highest rate of the teacher was the work checked and returned in time = 4.13 and 

the highest rate of activities was the practicum period was interested = 3.94. 
      Output, the highest rate was the opinion to the student nurse may get benefit from this 

practicum = 4.10. 
The preceptor’s opinions based on CIPP model were follows : 

      Context, must of preceptors 92.8% thought that nursing administration was important   
      Input, approximately 95% of the preceptors thought that the curriculum was suitable to the 
student nurse. 
      Process , must of preceptors 92.5% thought that the nursing activities were related to the 
subject purposed. 
      Output, approximately 90.2% thought that the evaluation criteria was suitable. 
     The research was considerable resulting in giving more practicum period that may help nurse 
term work. The knowledge resources should provide the update book to the student nurse and 
should have the participation in the evaluation criteria and understand each other and use the 
result of this research to development the subject. 
Keywords :  The nursing administration in practicum subject, 4th year student nurses,  preceptors 
 

บทนํา 
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  อุดรธานี  สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก   กระทรวงสาธารณสุข  เปน

สถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตบัณฑิตในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  เพ่ือใหบัณฑิตมีคุณภาพดั่งพันธกิจของวิทยาลัย
ท่ีวา “ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการพยาบาลอยางมีมาตรฐาน   ระดับสากลและสามารถตอบสนองความ
ตองการดานสุขภาพของประเทศ”จึงไดมีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการบริหารการพยาบาลตามหลักสูตร  
แกนักศึกษาพยาบาลศาสตร ช้ันปท่ี 4 รุน 17 

การเรียนการสอนในรายวิชาการ ปฏิบัติการบริหารการพยาบาลน้ัน การจัดระดับความเหมาะสมของเน้ือหา 
ความตอเน่ือง และความสอดคลองกันระหวางวัตถุประสงคของรายวิชา เน้ือหาการเรียนการสอนและวิธีการวัดและ
ประเมินผลเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญมาก ดังน้ันจึงควรมีการประเมินผลการเรียนการสอนเพ่ือใหไดขอมูลมาใช พัฒนา
รายวิชาใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน ซึ่งการประเมินน้ันมีวิธีการท่ีหลากหลาย วิธีท่ีคณะผูวิจัยสนใจศึกษาคือ CIPP 
Model ซึ่งเปนรูปแบบการประเมินการเรียนการสอน เพ่ือใหไดทราบถึงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและ



 
 

ขอบกพรองตางๆอันจะนําไปสูการปรับปรุงแกไขขอบกพรองดังกลาว ใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึนในโอกาสตอไป 

 
วัตถุประสงค  

เพ่ือประเมิน ผลเน้ือหา  ปจจัยนําเขา( input) กระบวนการ( process) ผลผลิต( product)รายวิชาปฏิบัติการ
บริหารการพยาบาล 

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research design) 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา ( Descriptive research) เพ่ือการประเมินผลรายวิชาปฏิบัติการ
บริหารการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปการศึกษา 2554 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี 
ตามแนวคิดของ CIPP model 

 
ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ผูวิจัยและคณะไดกําหนดประชากรท่ีใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี คือ นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิตช้ันปท่ี 4 
รุน 17 ท่ีศึกษารายวิชา ปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาล ในปการศึกษา 2554 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี
อุดรธานี รวมจํานวน 135 คน และอาจารยพ่ีเลี้ยงท่ีปฏิบัติงานบนหอผูปวย 11 แหง แหงละ 5 คน จํานวน 55 คน 

 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

          ผูวิจัยและคณะไดใชเครื่องมือในการเก็บขอมูลงานวิจัยเปนแบบสอบถามท่ีศึกษาจากเอกสารงานวิจัยท่ี
เก่ียวของ โดยแบงแบบสอบถามออกเปน 2 ชุด ดังน้ีคือ 

ชุดท่ี 1 แบบประเมินผลรายวิชาการปฏิบัติการบริหารการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตป

การศึกษา 2554  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี  ตามแนวคิดของ  CIPP  model  สําหรับนักศึกษาแบง

ออกเปน 3 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของนักศึกษากลุมตัวอยางไดแก  เพศ  อายุ ศาสนา ภูมิลําเนา และผลการเรียน 

   ตอนท่ี 2  เปนขอคําถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นของนักศึกษาเก่ียวกับการจัดการ เรียนการสอนรายวิชา

การปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาล  ตามแนวคิด  CIPP  model  ซึ่งแบงออกเปน  6  สวนคือ ดานผูสอน 11 

ขอ ดานผูเรียน  5 ขอ ดานเน้ือหา 5 ขอ 4 ดานกิจกรรมกาเรียนการสอน  5 ขอ ดานสิ่งสนับสนุน  3 ขอ การวัด

ประเมินผล 5 ขอรวมคําถามท้ังสิ้น  34  ขอ  การตอบแบบสอบถามใชมาตร าสวนประมาณคา  5  ระดับ  ของลิก

เกรท  (Likert  Pating  Scale)   

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ 
   ชุดท่ี 2 แบบประเมินผลรายวิชาปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตป
การศึกษา 2554  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี  ตามแนวคิดของ  CIPP  model    สําหรับอาจารย พ่ี
เลี้ยงท่ีดูแลนักศึกษาฯขณะข้ึนฝกวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  ซึ่งประกอบดวย 
   ตอนท่ี 1 เปนขอคําถามเพ่ือสํารวจขอมูลท่ัวไปของอาจารย ฯ ไดแก  อายุ เพศ ตําแหนง กลุมงาน วุฒิ
การศึกษา จํานวน 5 ขอ 

ตอนท่ี 2 เปนขอคําถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นของอาจารยฯ เก่ียวกับรายวิชาปฏิบัติการบริหารการ
พยาบาล  ตามแนวคิดของ  CIPP model  ซึ่งแบงยอยออกเปน 4 สวน คือ สวนท่ี 1 การประเมินสภาพแวดลอม
ของวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล ( Context)  6 ขอ สวนท่ี 2 การประเมินปจจัยนําเขารายวิชาปฏิบัติการ
บริหารการพยาบาล ( Input) ไดมีการประเมินความพรอมดานสื่อการเรียนการสอน จํานวน  4 ขอ สวนท่ี 3 การ
ประเมินกระบวนการรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล ( Process) ประเมินดานการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 3 ขอ สวนท่ี 4 การประเมินผลลัพธของรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล 



 
 

(Output) ผูวิจัยไดแบงออกเปน 3 ประเด็น คือ 1) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เน้ือหาและกิจกรรมกิจกรรมการ
เรียนการสอน 2) ความครอบคลุมดานพุทธพิสัย เจตพิสัย และทักษะพิสัย และ 3) ความเหมาะสมของเกณฑการวัด
และประเมินผล ประกอบดวยขอคําถาม จํานวน 3 ขอ รวม 16 ขอ 

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
        การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยและคณะ มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 

1) ช้ีแจงวัตถุประสงคใหนักศึกษาพยาบาลศาสตรรุนท่ี 17 ทราบ และ แจกแบบสอบถามให นักศึกษาพยาบาล
ศาสตรรุนท่ี 17 ภายหลังเสร็จสิ้นการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล พรอมกําหนดเวลาในการสงแบบสอบถามคืน 

3) เมื่อไดรับแบบสอบถามคืนแลว นํามาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีแจกไป 135 ฉบับ ไดรับ
คืนท้ังสิ้น 135 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 และมีแบบสอบถามท่ีสมบูรณ 135 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

4) สําหรับอาจารยพ่ีเลี้ยงไดดําเนินการหนังสือสงออกไปยังแหลงฝก ผูวิจัยและคณะไดดําเนินการแจก
แบบสอบถามในแผนกผูปวยท่ีสงนักศึกษาพยาบาลศาสตรรุนท่ี 17 ฝกปฏิบัติวิชาการบริหารการพยาบาลจํานวน 11 
แหง แหงละ 5 คน  แบบสอบถามสําหรับกลุมตัวอยางอาจารย 55 ฉบับ ไดรับคืนท้ังสิ้น 41 ฉบับ คิดเปนรอยละ  
74.54 และมีแบบสอบถามท่ีสมบูรณ 41 ฉบับ คิดเปนรอยละ  74.54 และนําแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาวิเคราะห
ขอมูลทางสถิติ และในสวนท่ีไมไดคืนทางคณะผูวิจัยไดสงแบบสอบถามซ้ําและตามเก็บ พบวาอาจารยพ่ีเลี้ยงบางคน
ลาพักรอน และบางคนข้ึนเวรไมตรงกัน จึงทําใหแบบสอบถามไดมาไมครบ 

 
การวิเคราะหขอมูล 

ขอมูลท่ัวไป วิเคราะหโดยใชคาความถ่ี และรอยละ ขอมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของนักศึกษาและอาจารยพ่ี
เลี้ยงเก่ียวกับรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลตามแนวคิด CIPP model วิเคราะหโดยการหาคารอยละ 
คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
       จากผลการวิจัยการประเมินผลรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลของหลักสูตรพยาบาล  ศาสตรบัณฑิตป
การศึกษา 2554 วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี อุดรธานี ตามแนวคิด CIPP Model ผูวิจัยและคณะอภิปรายผล
ออกเปน 2 ดานดังน้ี 

ดานนักศึกษา 
1) ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานสิ่งแวดลอม( Context) พบวานักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต 

รุน 17 มีความคิดเห็น เก่ียวกับสถานท่ีฝกปฏิบัติงานรายวิชาปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาลมีความสําคัญ  มี

คาเฉลี่ยสูงสุด  ( =4.13) เน่ืองจากสถานท่ีในการฝกปฏิบัติงานคือ โรงพยาบาลอุดรธานีซึ่งเปนโรงพยาบาลขนาด
ใหญมีความพรอมดานอาจารยพ่ีเลี้ยง  และเปนแหลงฝกท่ี มีระบบการบริหารงานท่ีมีคุณภาพเหมาะสมแกการฝก
ปฏิบัติในรายวิชาน้ีซึ่งสอดคลองกับการเก็บประสบการณในการฝกปฏิบัติคือ  1)  ปฏิบัติงานในบทบาทตําแหนง
หัวหนาเวรอยางนอยคนละ 2 ครั้ง 2) ปฏิบัติงานในบทบาทตําแหนงหัวหนาทีมอยางนอยคนละ 2 ครั้ง 3) ปฏิบัติงาน
ในบทบาทสมาชิกทีมโดยใหการพยาบาลผูปวยและปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมาย  4) การดูแลผูปวยประจาวัน
อยางนอยคนละ  10 ราย โดยไมซ้ําราย  5) Nursing Round 1 ครั้ง ตอนักศึกษา 2 คน  6)  บันทึกการเรียนรู
ประจําวัน  7) การเก็บทักษะการปฏิบัติงาน  8 ทักษะอยางนอยทักษะละ  1 ครั้ง 8) ประชุมวิชาการแลกเปลี่ยน  
ความรูรวมกัน  9) รวมกิจกรรมวิชาการตาง  ๆ ท่ีทางหอผูปวย  กําหนดใหจึงทําใหสถานท่ีฝกปฏิบัติงานรายวิชา
ปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาลมีความสําคัญ 

 2) ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานปจจัยนําเขา(Input) พบวาระดับความคิดเห็นท่ีมี คาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ในการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีประโยชนตอวิชาชีพพยาบาล( =4.50) ซึ่งสอดคลองกับสมรรถนะ
รายวิชาปฏิบัติการบริหารทางการพยาบาล หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต ปการศึกษา 2554 คือปฏิบัติการ
พยาบาลในสถานการณตางๆ  โดยคําถึงความเปนมนุษย  ยึดหลักจริยธรรมและสิทธิมนุษยชนในการบริหาร  เปน



 
 

หัวหนาทีมการพยาบาล และหัวหนาเวรประจําหอผูปวย แสดงวุฒิภาวะทางอารมณไดเหมาะสม  เปนสมาชิกท่ีดีของ
วิชาชีพ และสถาบัน และสอดคลองวัตถุประสงคการเรียนรู  เมื่อเรียนจบวิชาน้ี  นักศึกษาสามารถ  1) วางแผน 
มอบหมาย ประสานงาน นิเทศติดตามและประเมินผลการทางานในบทบาทของหัวหนาทีมและหัวหนาเวรได  2) 
บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูเพ่ือใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) วิเคราะหบทบาทของผูบริหารการ
พยาบาลในสถานบริการสุขภาพท่ีเปนแหลงฝกได 4) วิเคราะหคุณภาพในการบริหารจัดการสถานบริการสุขภาพและ
บอกแนวทางการพัฒนาได  5) วิเคราะหบทบาทตนเองตอการมีสวนรวมในการบริการสุขภาพในระบบคุณภาพของ
องคกรท่ีเปนแหลงฝกได 6) ตระหนักถึงความสําคัญของบทบาทผูบริหารการพยาบาล 7) แสดงวุฒิภาวะทางอารมณ
ไดเหมาะสมซึ่งทําใหการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีประโยชนตอวิชาชีพพยาบาล 

3) การประเมินระดับความคิดเห็นดานกระบวนการ(process) 4 ดานพบวา ดานกิจกรรมการฝกปฏิบัติ มี

คาเฉลี่ยสูงสุด พบวา ในขอกิจกรรมการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีความนาสนใจ( =3.94) สอดคลองกับ
การประเมินผลการฝกภาคปฏิบัติสวนใหญครูพ่ีเลี้ยงประจําหอผูปวยจะเปนผูดูแลนักศึกษาทําการประเมินความรู
ความสามารถ เจตคติ และทัศนคติ ในการปฏิบัติงานตามแบบฟอรมท่ีกําหนดให ทําใหนักศึกษาไดเห็นตัวอยางการ
ปฏิบัติงานจริงจากอาจารยพ่ีเลี้ยงและจาก ขอคิดเห็นของนักศึกษา พยาบาลศาสตรบัณฑิต รุน 17 วาการฝก
ปฏิบัติการบริหารการพยาบาลทําใหนักศึกษาสามารถเรียนรูงานไดดีและไดปฏิบัติงานจริงทําใหกิจกรรมการฝก
ปฏิบัติการบริหารการพยาบาลมีความนาสนใจ 

ดานผูเรียน ความคิดเห็นท่ีมีเฉลี่ยสูงสุดคือ การท่ีนักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต รุน 17 ไดข้ึนฝกปฏิบัติ

วิชาน้ีอยางสม่ําเสมอ ( =4.41) สอดคลองกับกิจกรรมการฝกปฏิบัติ ซึ่งมีตารางเวรใหนักศึกษาฝกปฏิบัติงานอยาง
ตอเน่ือง ในระยะเวลา 2 สัปดาห และนักศึกษาตองลงช่ือ เวลาข้ึน – ลงในการฝกปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

ดานผูสอน นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต รุน 17 มีความคิดเห็นวา อาจารยพ่ีเลี้ยงตรวจงานและสงคืน

ทานตามกําหนดเวลา เปนคาเฉลี่ยท่ีสูงสุด ( =4.13) เน่ืองจากรายวิชาไดมีการวางแผนและ แจงใหอาจารยพ่ีเลี้ยง
ทราบกอนการเก็บประสบการณ  ภายหลังปฏิบัติการพยาบาลในแตละทักษะพยาบาลใหนําแบบบันทึกการเก็บ
ประสบการณใหอาจารยพ่ีเลี้ยงประเมินพรอมลงลายมือทันที  จึงทําใหนักศึกษาไดรับการตรวจงานและสงคืนตาม
กําหนดเวลา 

สําหรับในดานผลลัพธ(Output) ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด นักศึกษาพยาบาลศาสตรบัณฑิต รุน 17 คิดวานักศึกษา

ไดประโยชนจากการข้ึนฝกปฏิบัติรายวิชาน้ี เปนคาเฉลี่ยท่ีสูงท่ีสุด ( =4.10) ซึ่งบรรลุ วัตถุประสงคการเรียนรู ของ
รายวิชา 

 
ดานอาจารยพ่ีเลี้ยง 
1. การประเมินสภาพแวดลอม(context)  
    ผูวิจัยและคณะไดกําหนดประเด็นในการอภิปราย 2 ประเด็น คือ การประเมินความสําคัญของรายวิชาปฏิบัติการ
บริหารการพยาบาล และประเมินเอกสารประมวลรายวิชาปฏิบัตกิารบริหารการพยาบาลโดยมีรายละเอียดดังน้ี 
     ความสําคัญของวิชา  จากผลการวิจัยพบวา อาจารยท่ีตอบแบบสอบถามรอยละ 92.8 มีความคิดเห็นวาวิชา
ปฏิบัติบริหารการพยาบาลเปนวิชาท่ีมีความสําคัญควรจัดใหมีการเรียนการสอนในรายวิชาน้ีในหลักสูตรโดยให
เหตุผลวา 1) นักศึกษาสามารถเรียนรูการทํางานในสถานการณจริง และจะไดประสบการณในการทํางานรับผิดชอบ
ในหนาท่ี 2) นักศึกษาสามารถเรียนรูระบบงานละการบริหารจัดการในการข้ึนเวร 3) ทําใหนักศึกษามีประสบการใน
การแกไขปญหาเฉพาะหนา ซึ่งผลการวิจัยในครั้งน้ีสอดคลองกับแนวคิดของ William S. Siffin โดยกลาววา  "หาก
ปราศจากองคการบริหารแลว สังคมก็จะไมมี  หากปราศจากสังคมแลวมนุษยก็ไมอาจจะดํารงชีวิตอยูได"นอกจากน้ี
อาจารยยังไดเสนอใหมีการจัดการเรียนการสอนรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลในหลักสูตรเพ่ือเขาใจลักษณะ
การทํางานไมใชเฉพาะการเรียนในหองเรียนเทาน้ัน  ฝกนักศึกษาไดทํางานเปนทีมใหนักศึกษาไดรูจักทักษะในการ
ปฏิบัติงานระบบงานและการบริหารจัดการในการข้ึนเวร การแกปญหาเฉพาะหนาในการบริหารงาน เปนการนํา



 
 

ความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอวิชาชีพและเปนพ้ืนฐานในการพัฒนาวิชาชีพอีกท้ังยังเปนวิชาท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใชในชีวิตประจําวันได  
     รูปแบบการจัดการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล  จากผลการวิจัยพบวา อาจารยท่ีตอบแบบสอบถามรอย
ละ 92.8  มีความคิดเห็นวาควรจัดใหรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลเปนวิชาบังคับโดยใหเหตุผลวา 1) 
นักศึกษาทุกคนตองผานการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาลเพราะเมื่อจบออกมาทํางานนักศึกษาจะไดจัดการ
บริหารอยางเปนระบบได 2) การบริหารการพยาบาลเปนวิชาท่ีสําคัญในการประกอบวิชาชีพทางการพยาบาล ถาไม
สามารถบริหารจัดการไดก็จะไมบรรลุวัตถุประสงค 3) หลังจากจบการศึกษา นักศึกษาสามารถนํามาใชในการ
ปฏิบัติงานโดยตรงและสามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวัน  สอดคลองกับความหมายของ การบริหารการ
พยาบาล คือการดําเนินงานท่ีอาศัยความรวมมือของบุคลากรทางการพยาบาลทุกระดับในการดูแลรักษาพยาบาล
ผูรับบริการโดยใชทรัพยากรทางการบริหารท่ีมีอยู เชน บุคลากร พัสดุ และเวชภัณฑรวมท้ังงบประมาณหรือเงินใน
การดําเนินงานอยางประหยัดและคุมคาเพ่ือใหบริการดานสุขภาพ แกผูรับบริการ ครอบครัว และชุมชน 
    การประเมินเอกสารประมวลรายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล 
          ลักษณะวิชา  อาจารยสวนใหญรอยละ 89.7 มีความเห็นวาลักษณะวิชามีความชัดเจน ครอบคลุม และ
ขอบเขตของวิชามีความเหมาะสม  เน่ืองจาก รายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาล มีคูมือการฝกปฏิบัติสําหรับ
นักศึกษาและอาจารยพ่ีเลี้ยงและสอดคลองกับสมรรถนะรายวิชาคือปฏิบัติการพยาบาลในสถานการณตางๆ  โดยคํา
ถึงความเปนมนุษย ยึดหลักจริยธรรมและสิทธิมนุษยชนในการบริหาร  เปนหัวหนาทีมการพยาบาล  และหัวหนาเวร
ประจําหอผูปวย แสดงวุฒิภาวะทางอารมณไดเหมาะสม เปนสมาชิกท่ีดีของวิชาชีพ และสถาบัน ความเหมาะสมโดย
การนําการบริหารทางการพยาบาลมาสูการปฏิบัติงาน  มีความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาการฝกปฏิบัติการบริหาร
การพยาบาล คือควรจัดทีมใหมีท้ังหัวหนาทีมและลูกทีมในแตละเวรเพ่ือเรียนรูการทํางานรวมกัน  ควรมีอาจารยข้ึน
ฝกดวยอยางนอย สัปดาหละ 1 ครั้งเพ่ือมีการทบทวนตามหัวขอการประเมินเพ่ือใหนักศึกษาไดรับประสบการณตาม
หัวขอประเมินอยางเต็มท่ี สําหรับคูมือการฝกปฏิบัติมีความถูกตองชัดเจน แตการปฏิบัติจริง นักศึกษายังไมสามารถ
เขาใจวัตถุประสงคและปฏิบัติไดไมตามวัตถุประสงค อาจารย พ่ีเลี้ยง สวนใหญรอยละ 72.5 มีความคิดเห็นวา
ระยะเวลาในการฝกปฏิบัติบริหารการพยาบาลท่ีกําหนดไวมีความเหมาะสมกับเน้ือหาในการฝกปฏิบัติ   
2. ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานปจจัยนําเขา(Input) 
    อาจารยสวนใหญรอยละ 95 มีความเห็นวา แหลงฝกน้ีมีความสอดคลองในการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล
เพราะมีกิจรรมท่ีใหนักศึกษาไดเรียนรูอยางเหมาะสม  ทําใหนักศึกษาฯสามารถฝกปฏิบัติไดบรรลุตามวัตถุประสงค
ของรายวิชา และมี ความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนาการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล คือ ควรมีหนังสือใหมๆท่ี
เก่ียวกับการปฏิบัติการบริหารการพยาบาลในหองสมุดท่ีวิทยาลัยฯ หรือแนะนําใหนักศึกษาเขาหองสมุดของ
โรงพยาบาลอุดรธานี ใหความรูเก่ียวกับการสืบคนขอมูลท่ีนาเช่ือถือจากคอมพิวเตอรและการคัดเลือกเอกสารเพ่ือให
คัดเลือกเอกสารท่ีนาเช่ือถือ เพ่ือใหนักศึกษานํามาใชไดจริงและเหมาะสมกับหนวยงานท่ีมาฝกปฏิบัติ 
3. ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานกระบวนการ (Process)  
   อาจารยสวนใหญรอยละ 92.5 มีความคิดเห็นวากิจกรรมการฝกปฏิบัตกิารบริหารการพยาบาลมีความสอดคลอง
กับวัตถุประสงครายวิชาและเน้ือหารายวิชา  
4. ผลการประเมินระดับความคิดเห็นดานผลลัพธ (Out put)  
     ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เนื้อหาและกิจกรรมการฝกปฏิบัติการบริหารการพยาบาล พบวากลุม   
อาจารยสวนใหญรอยละ 90.2 มีความคิดเห็นวา การวัดและประเมินผลท่ีระบุไวมีความสอดคลองกับวัตถุประสงค 
เน้ือหา และกิจกรรมการฝกปฏิบัติบริหารการพยาบาล 
     ความเหมาะสมของเกณฑการวัดและการประเมินผล พบวาอาจารยสวนใหญรอยละ 80 มีความคิดเห็นวา
เกณฑการวัดและการประเมินผลมีความเหมาะสมมีขอเสนอแนะวา ควรตองมีการทําความเขาใจกับแบบประเมิน
การใหคะแนนระหวางอาจารยพ่ีเลี้ยง นักศึกษาเพ่ือใหการเก็บประสบการณมีความเหมาะสมกับแบบประเมินตามท่ี
กําหนด  และควรพิจารณาวัตถุประสงคใหมีความเหมาะสมท่ีนักศึกษาสามารถปฏิบัติไดจริงและบางประเด็นควรชัด
และไมตองละเอียดเกินไป 



 
 

 
การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

1. ดานบริหาร  จากผลการวิจัยพบวา ระยะเวลาในการฝกปฏิบัติคอนขางนอย ควร เพ่ิมระยะเวลาในการ
ฝกงานอาจเปน 1เดือนเพราะจะไดเห็นนักศึกษาผลท่ีเรียนมาจากป 1–4 ไดอยางชัดเจนและกลาท่ีจะเขาทํางานเปน
ทีมเดียวกันกับพ่ีพยาบาล  จากภาระงานท่ีหอผูปวยก็มากพออยูแลวทําใหอาจารยพ่ีเลี้ยงไมมีเวลาในการดูแล
นักศึกษาฯควรจะมีอาจารยประจํากลุมข้ึนมาดูแลนักศึกษา 
        2. ดานบริการ จากผลการวิจัยพบวา อาจารยพ่ีเลี้ยงเห็นวาควรมีหนังสือเก่ียวกับการบริหารทางการพยาบาล 
และใหนักศึกษาไดศึกษาขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆท่ีมีความทันสมัย ดังน้ันสื่อขอมูลควรมีความเหมาะสมทันสมัย
เพ่ิมมากข้ึน 
        3. ดานวิชาการ  จากผลการวิจัยพบวา  อาจารยพ่ีเลี้ยงและนักศึกษาไมเขาใจในแบบประเมิน และแบบ
ประเมินมีเน้ือหากวางมาก ควรจะมีการประชุมกันระหวางพ่ีเลี้ยงท่ีดูแลนักศึกษาและอาจารยนิเทศหรืออาจารย
ประจําวิชา เก่ียวกับการกําหนดหัวขอในแบบประเมินการฝกปฏิบัติ และทําความเขาใจใหตรงกันและนําผลก ารวิจัย
ในครั้งน้ีมาปรับใชเพ่ือการพัฒนารายวิชาปฏิบัติการบริหารการพยาบาลตอไป 
 
ขอเสนอแนะการทําวิจัยคร้ังตอไป 

1) การศึกษาวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการประเมินผลการฝกปฏิบัติตามแนวคดิCIPP model 

ในรายวิชาอ่ืน 

          2) การศึกษาวิจัยในครั้งตอไปควรศึกษาเปรียบเทียบประชากรและกลุมตัวอยางตามขนาดของสถานศึกษา 
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