
ด่วนที่สุด บันทึกข้อความ
ส่วนราซการ สถาบันพระบรมราชชนก กองกลาง โทรศัพท์ ๐ ๒๕๙๐ ๑๙๑๘...............
'̂ .....สิ.?...®®.!ร®./. ̂ (น ี่̂  วันทื ^ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖
เรือง การดำเนินงานด้านการบริหารความเล่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
เรียน ผู้อำนวยการวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก

ตามมติท่ีประชุมสภาสถาบันพระบรมราชชนก คเงที ่ ๒/ ๒๕๖๖ เม่ือวันท่ี ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ 
มติเห็นชอบให้สถาบันพระบรมราชชนกดำเนินการ ดังน้ี

๑. การจดัทำแผนบรหิารความเสีย่งสถาบนัพระบรมราชชนกใหค้รอบคลมุความเสีย่ง 
ท้ัง ๘ ด้าน ประกอบด้วย

๑.๑ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์
๑.๒ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (กฎหมาย ระเบียบ)
๑.๓ ความเส่ียงด้านการเงิน 
๑.๔ คามเส่ียงด้านการทุจริต 
๑.๕ ความเส่ียงด้านซ่ือเสียง 
๑.๖ ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑.๗ ความเส่ียงด้านการรองรับสภาวะวิกฤต และฉุกเฉิน 
๑.๘ การพัฒนาและรักษาบุคลากรในสถาบันพระบรมราชชนก 

๒. ทบทวนความเสีย่งของหนว่ยงาน โดยคดัเลอืกเฉพาะประเดน็ทีส่ำคญั และมีผลกระทบ 
ระดับสูงกับหน่วยงาน ไม่ควรระบุว่าทุกเร่ืองเป็นความเส่ียง

ง/บ้ีงน่ี, ขอใหท้ำนดำเนนิการตามรายละเอยืดทแํนบมาพรอ้มน ี,่ และจดัส,งใหค้ณะ 
เพือ่สรุปเป็นภาพรวมแผนบริหารความเสีย่งชองคณะใหกั้บกองกลาง ภายในวันศุกร์ที, ๑0 มีนาคม ๒๕๖๖ 
ทาง กกล!I -. !(ะก่5เง®เว!.ล!;.ปา เพ่ือดำเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องต'อใป

จึงเรียนมาเพ่ือทราบ

(นา?]คักด้ิซัย กาญจนวัฒนา)
รองอธิการา!คาาาาบันพระ'-!รมราชซนก 

ปฏิบัตราชการแทนอธิการบดลถาบันพระบรมราชชนก



แผนบ?หารความเแยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
หน่วยงาน สำนัก/คณะ..................................

ประ๓ทความฟยงและ 
วัตอุประสงค์

ความฟยง สาเหต/ุปจ้จยัเลยีง ระดับความฟยง 
กอนจดการ

การจดการ 
ความเลียง

ร?การจดัการความฟยง ระดับความ 
เลียงท่ี 

ยอมรับได้

ปวง
เวลา

กำหนดเสร็จ

ผู้รับผดขอบ รายงานผลการดัาเนบงาน

ป้จจํเยภาย,1'ม 
(จุ?เอ่อน)

ป ้จจ ัย
ภ ายน อก(ภ ัย  

ค ุมคาม)
แ 1 ระดับ ระดับ รอบ ๖ เดือน รอบ ๙ เสือน

๑. ความเสย์งดา้นกลยทุธ์
□ ยอมรัน 
□ ลด/ควบคุม

๑ ๑

□ กระจาย ระด ับความเ!เอง ระดับความเ!(ยง
□ หลีกเลียง □ ลดลง □ ลดลง

□ เท ่าเดิม □ เท่าเดิม
□ เห่เมขึ้น □ เพมขึ้น
บ้เชุเหาจุปลรรค ป้ญหาจุปสรรค

๒ . ดา้นการปฏบิตัติามกฎ/ระเปยีบ/ขอ้บงัคบั
0  ยอมรัน 
0  ลด/ควบคุม

๑ ๑

0  กระจาย ระด ันความเล ียง ระด ับความเล ียง
0  หลีกเลียง □ ลดลง □ ลดลง

0  เท ่าเดิม 0  เท่าเดิม
0  เพํ่ม ขึ้น 0  เพ ม ขึ้น
ห่!ชุเหาจุา เสรรค

ป ี" * * ”

๓. ความฟยงดา้นการเงนิ
อ ยอมรับ

(ต ๑

0  ลด/ควบคุม ระด ับความเล ียง ระด ับความเล ียง
0  กระจาย □ ลดลง □  ลดลง
0  หลีกเลียง □ เท ่าเดิม □  เท ่าเด ิม

□ เพมขึ้น □  เพมขึ้น
าๆชุเหาจุ'ปสรรค ราญหาจุ1บสรรค



ประเภทความเสียงและ 
วัตอุประสงค์

ความเสียง สาเหต/ุปจ้จยัเสยีง ระดับความเส์ยง
ก่อนจัดการ

การจัดการ 
ความเสียง

ร?การจดัการความเสยีง ระจับความ 
เสียงที 

ยอมรับได้

ช่วง
เวลา

กำหนดเส?จ

ผู้รับผิดขอบ รายงานผลการดำเนินงาบ

ป ้จว ัยภายใน  
(จุ*เอ ่ยน)

ป ้จว ัย
ภายนอก(ภ ัย  

ตุนคาม)
1 1 ระคับ ระดับ รอบ ๖ เดอบ รอบ ๙ เดือน

๔. ความเสยีงดา้นการทจุรติ
0  ยอนรับ ๑ ๑
0  ลด/คาบคุม
ต กระจาย ระวับความเล ียง ระว ับความเล ียง
0  หลีกเลียง ซลดลง □ ลดลง

□  เท่าเดิม □  เท ่าเด ิม
□ เพมขึ้น □ เพมขึ้น
ใๆญหาอุปสรรค ป้ญหาจุปสรรค

๔. ความเสยีงดา้นดูอ่เสยีง
0  ยอนรับ ๑ ๑
ด ลด/ควบคุม
0  กระจาย ร?จันความเลียง ร?จันความเลียง
0  หลีกเลียง □  ลดลง □ ลดสง

□  เท่าเดิม □ เท่าเดิม
□  เพํ่มขึ้น □ เพํ่มขึ้น
บ้แจุหาอุปสรรค ป้ญหาอุปสรรค

๖. ความเสยีงดา้นเทค นโลยสีารสนเทศ
ต ยอมรับ

9) ๑

0  ลด/ควบคุม ร?จันความเลียง ระว ับความเล ียง
0  กระจาย □ ลดลง □ ลดลง
ต หลีกเลียง □ เท่าเดิม □ เท ่าเดิม

□  เฟินขึ้น □ เพมขึ้น



ป'!ะ๓ทความฟยงและ 
วัต อุป ระสงดํ

ความฟยง สาเหตุ/ปจีจัยเทีย่ง ระสับความฟยง 
กอนจดการ

การจดการ 
ความเทีย่ง

วิ?การจัดการความเทีย่ง ระสับความ 
ฟยงที ่

ยอมรับได้

ฟ่าง
เวลา

ดำหนดเสรัจ

ผู้รับผิด'ชอบ รายงาบผลการดำเนินงาน

ป ัจจ ัยภายใน  
(อุคฟอน)

ปัจจ ัย
ภายนอก(ภ ัย  

ทุมคาม)
1 1 ระสับ ระสับ รอบ ๖ เดอบ รอบ ๙ เดอบ

๗. ความเทีย่งดา้นรองรบัสภาวะวกิฤต และ อกุเฉนิ
0  ยอมรับ 
0  ลด/คาบค ุม

๑ ๑

ต  กระจาย ระด ับความเล ี่ยง ระด ับความเล ี่ยง
0  หลีกเล ี่ยง □ ลดลง □ ลดลง

□ เท่าเดิม □ เท่าเดิม
□  เที่มขึ๋น □ เที่มขื้น
ปัญหา?|ไ เสรรค ปัญหา?)'เสรรค

๘. ความเทีย่งดา้นการพฒันาและรกัษาบคุลากร
0  ยอมรับ 
0  ลด/คาบค ุม

๑ ๑

0  กระจาย ระด ับความเล ี่ยง ระด ับความเล ี่ยง
0  หลีกเล ี่ยง □ ลดลง □ ลดลง

□ เท ่าเดิม □ เท ่าเดิม
□ เพมขน □ เพมขํ่น

ปัญหาอุปสรรค


