
บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ คณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ กองบรหิารการคลงัและพสัด ุโทรศัพท ์๐ ๒๕๙๐ ๑๙๑๖

ท  ี สธ ๑๑๐๑/  ร า วันที ^ ̂  มกราคม ๒๕๖๖

เรือง ขอเรยีนเชญิเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ คร้ังท่ี ๒/ ๒๕๖๖....................................

เรยีน ผูอ้ำนวยการวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี อุดรธานี
ตามที ่ สภาสถาบนัพระบรมราชชนก มอบหมายใหค้ณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ 

จดัประชมุคณะกรรมการฯ เพือ่ใหก้ารบรหิารการเงนิและทรพัยส์นิของสถาบนัพระบรมราชชนกเปน็ไปดว้ย 
ความเรยีบรอ้ย มปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการมหีนา้ที ่ เสนอแนะ พจิารณากลัน่กรองงบประมาณรายจา่ย 
ประจำป ี พจิารณาเสนอใหส้ภาสถาบนัประกาศกำหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตั ิ แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการ 
หรอืคณะทำงานเพือ่ดำเนนิการใดๆ อนัอยูใ่นหนา้ทีแ่ละอำนาจของคณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ น้ัน

คณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ ขอสง่สรปุรายงานการประชมุคณะกรรมการการเงนิและ 
ทรัพย์สนิ คร้ังที ่ ๑/ ๒๕๖๖ เมือ่วันที ่ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๖ และขอเรยีนเชญิ ทา่น เชา้รว่มประชมุคณะกรรมการ 
การเงินและทรัพย์สิน คร้ังท่ี ๒/ ๒๕๖๖ ในวันพุธท่ี ๑ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. ณ ห้องประชุม 
ช้ัน ๖ อาคาร ๔ สถาบนัพระบรมราชชนก สำนกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ ทัง้นี ้ขอความรว่มมอืสง่แบบ 
ตอบรบัการเชา้รว่มประชมุไปยงักองบรหิารการคลงัและพสัด ุ สถาบนัพระบรมราชชนก ทางไป รษณ ยี ์
อเิลก็ทรอนกิส ์ศกลก06(ฐ)เวเ.ล0.ปา ภายในวนัจนัทรท์ี ่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๖ โดยเบกิคา่ใชจ้า่ยเดนิทางไปราชการ 
คา่เบ ีย้ เล ีย้ง คา่ทีพ่กั คา่พาหนะ คา่น ํา้มนัเช ือ้เพลงิ จากงบประมาณหนว่ยงานดน้สงักดั รายละเอยีดตาม 
เอกสารทีแ่นบมาพรอ้มนี้

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดเชา้รว่มประซมุตามวนั เวลา และสถานทีด่งักลา่วดว้ย จะเปน็พระคณุ

"  7
(นางสชุาดา นีม้'วัฒนากุล)

ผูอ้ำนวยการวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี สุรินทร์ 
รกัษาราชการแทนผูอ้ำนวยการสำนกังานอธกิารบด ี

เลขานกุารคณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ



วาระการประชมุ
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สนิ คร้ังท่ี ๒/ ๒๕๖๖ 

ในวันพธุที ่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ - ๑๖.๓๐ น. 
ณ หอ้งประชุมช้ัน ๖  อาคาร ๔ สถาบันพระบรมราชชนก 

สำนกังานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ

วาระท่ี ๑ เร่ืองประธานแจง้เพือ่ทราบ 

วาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชมุ
รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คร้ังที ๑/ ๒๕๖๖ วันท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๖ 

วาระท่ี ๓ เร่ืองเพือ่ทราบ
๓.® แผนปฏบิตักิารปงีบประมาณ ๒๕๖๖ ปฏทิินงบประมาณ และแนวทางการจดัทำแผน 

งบประมาณป ี ๒๕๖๗ ของสถาบันพระบรมราชชนก

วาระท่ี ๔ เร่ืองทีเ่สนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณา
๔.๑ (รา่ง) ประกาศสถาบันพระบรมราชชนก เร่ือง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการรับเงิน 

การเก็บรักษาเงินและการเบิกจ่ายเงินรายได้ของสถาบันพระบรมราชซนก พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๔.๒ (รา่ง) การกำหนดอตัราคา่ธรรมเนยีมการสกืษาสำหรบันกัสกิษาระดบัปรญิญาตริ 

ของสถาบันพระบรมราชชนก
๔.๓ (รา่ง) แนวทางปฏบิตัแิละชัน้ตอนการรบัและจา่ยเงนิรายไดป้ระ๓ ทตา่ง ๆ ของสถาบนั 

พระบรมราชชนก

วาระท่ี ๕ เรือ่งอืน่ๆ
๕.๑ กำหนดการประชุมคร้ังต่อไป

การประชมุคณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ คร้ังท่ี ๓/ ๒๕๖๖ วนั ท ี่................



แบบตอบรบัการเขา้รว่ม
ประขุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สนิ ค!งที ่ ๒/ ๒๕๖๖ 

ในวันพุธท่ี ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๓๐ - ๑๖.๓๐ น.
ณ ห้องประขุมช้ัน ๖  อาคาร ๔ สถาบันพระบรมราชชนก 

สำนกังานปลัดกระทรวงสาธารณสขุ

ช่ือผู้เขา้ร่วมประขมุ
ซือ่............................................................................... นามสกลุ..............................................

ตำแหนง่......................................................................สถานทีป่ฏบิตังิาน..............................

โทรศพัทท์ีท่ำงาน....................................................... โทรศพัทม์อืถอื...................................

ไปรษณยีอ์เิลก็ทรอนกิส.์.........................................................................................................

เขา้รว่มประขมุ

อ  ไมส่ามารถเขา้รว่มประขมุ

หมายเหต ุ โปรดสง่แบบตอบรบักลบัไปยงักองบรหิารการคลงัและพสัด ุ ทางไปรษณยีอ์เิลก็ทรอนกิส ์
เาก ฝ ็ก (ะ6@[ว!.ล(ะ.•เ:เา ภายในวนัจนัทรท์ ี ๓๐ มกราคม ๒๕๖๖



รายงานการประขมุคผะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ คร้ังท่ี ๑/ ๒๕๖๖ 
ในวันศุกร์ที ่ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๓0 - ๑๔.๐๐ น.

ณ ห้องประขุม ๒ อาคารอำนวยการ ช้ัน ๑ 
วทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี จังหวัดนนทบุรี (วทิยาเขตศรธีญัญา) 

และประขมุผา่นสืออิเลก็ทรอนกิส์

ผู้มาประขุม
๑. ศาสตราจารยพ์เิศษวชิยั เทยีนถาวร อธกิารบดสีถาบนัพระบรมราชชนก 
๒. นางสาวพรวสิยั เดชอมรชยั ผูท้รงคณุวุฒิ
๓. นางดรงคร์ตัน ์ กลา้หาญ ผูท้รงคณุวุฒิ
๔. รองศาสตราจารยว์ทิยา อยู่สขุ คณบดคีณะสาธารณสขุศาสตร์

และสหเวชศาสตร์
๕. นายจโิรจ สินธวานนท์ 
๖. นางสาวศกุรใ์จ เจริญสขุ 
๗. นายชยัวฒัน ์ พนัธ์รัศมี

๘. นางสชุาดา นิม้วัฒนากลุ
๙. นายวทญัญ ประเสรฐิเมอืง
๑ ๐ .นายสรายทุธ นามเมอืง

๑๑. นางวรน,ุซ ทศับตุร

ผูอ้ำนวยการสำนกัวชิาการ 
ผูอ้ำนวยการวทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนน ี ชลบุรี 
ผูอ้ำนวยการวทิยาลยัการสาธารณสฃุสรินิธร 
จังหวัดพิษณโุลก
รกัษาราชการแทนผูอ้ำนวยการสำนกังานอธกิารบด ี
รกัษาราชการแทนผูอ้ำนวยการกองกฎหมาย 
รกัษาราชการแทนผูอ้ำนวยการกองบรหิาร 
การคลงัและพสัดุ
ปฏบิตัหินา้ทีร่กัษาการผูอ้ำนวยการกองยทุธศาสตร์

ประธาน
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

เลขานกุาร 
ผูช้ว่ยเลขานกุาร 
ผูช้ว่ยเลขานกุาร

ผูช้ว่ยเลขานกุาร

ผู้มาประขมุผา่นสืออเิลก็ทรอนกิส์
๑. นายศักดิ๙'ชัย กาญจนวฒันา
๒. นางสภุาวด ี สทิธมิาลยัรตัน์
๓. ผูช้ว่ยศาสตราจารยก์มลรตัน ์ เทอรเ์นอร ์
๔. นางสาวจริาพร วรวงศ์

รองอธกิารบดสีถาบนัพระบรมราชชนก กรรมการ
ผูท้รงคณุวุฒ ิ กรรมการ
คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์ กรรมการ
ผู้อำนวย๓ ใวิทยาลัยพยาบาลบรมราชซนนิ อุดรธานี กรรมการ

ผู้ลาประขุม
๑. ศาสตราจารยบ์รรเจดิ สงิคะเนต ิ ผูท้รงคณุวุฒิ กรรมการ

ผูเ้ชา้รว่ม...

รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย'สิน คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๖ ๑



ผู้เข้าร่วมประขุม
๑. นางสาววิมลสริิ พมิเมอืง นกัวชิาการเงนิและบญัช ี กองบรหิารการคลงัและพสัดุ
๒. นางสาวอมัพร จนัทา เจา้พนกังานพสัด ุ กองบรหิารการคลงัและพสัดุ
๓. นางสาวบสุบา อาราฌ ยี นกัทรพัยากรบคุคล กองยทุธศาสตรแ์ละวเิทศลมัพนัธ์
๔. นายภาณพุงศ์ มากเพง็ นิติกร กองกฎหมาย
๕. นางสาวฐตยิา พวงไพโรจน์ จา้งเหมาบรกิารนกัจดัการงานที’่วไป กองกลาง
๖. นางสาวนริมล เหน็ประเสริฐ จา้งเหมาบรกิารงานบรหิารการเงนิและบญัชี

๗. นายสริคิณู เพญ็ศรี
กองบรหิารการคลงัและพสัดุ
จา้งเหมาบรกิารงานกฎหมาย กองบรหิารการคลงัและพสัดุ

๘. นางวนดิา คลา้ยอว่ม จา้งเหมาบรกิารงานวเิคราะหแ์ละพฒันาการบรหิารงาน

เร่ิมประ:ขมุ เวลา ๐๙.๓๐ น.

การเงนิการคลงัและพสัดุ

วาระท่ี ๑ เร่ืองประธานแจง้เพือ่ทราบ
๑.© คำส่ังสภาสถาบันพระบรมราชชนก ท่ี 6x /̂๒๕๖๕ เร่ือง คำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน

ประธานมอบให้นางสุชาดา น้ิมวัฒนากุล เลขานุการ แจ้งคำส่ังสภาสถาบันพระบรมราชซนก ที, ๑(ะ/๒๕๖๕ 
ได้แก่ องคป์ระกอบของคณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ หนา้ทีแ่ละอำนาจ
มติท่ีประขุม รับทราบ

วาระท่ี ๒ เร่ืองรับรองรายงานการประขมุ
ไม่มี

วาระท่ี ๓ เร่ืองเพือ่ทราบ
๓.๑ รายงานการเงินชองสถาบนัพระบรมราชชนก ปงีบประมาณ ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕

นายสรายทุธ นามเมอืง รกัษาราชการแทนผูอ้ำนวยการกองบรหิารการคลงัและพสัด ุ มอบให ้
นางสาวนิรมล เหน็ประเสริฐ สรปุรายงานการเงนิปงีบประมาณ ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ โดยมสีาระสรปุ ดงันี้

๑.วตัอ.ุ..

รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คร้ังท่ี ๙๒4-๖๖ วันท่ี ©๓ มกราคม ๒&'๖๖



๑. วัตถปุระสงค์
๑.๑ เพ ือ่ใหท้ราบขอ้มลูเก ีย่วกบัฐานะการเงนิ  และผลการดำเนนิงานของสถาบนัในรอบ

ระยะเวลา ๓ ปี
๑.๒ เพือ่ใหเ้หน็ผลการดำเนนิงานของการบรหิารจดัการทรพัยากรของสถาบนั ในลกัษณะ 

โครงสรา้งทางการเงนิ ในสว่นของการบรหิารจดัการสภาพคลอ่ง สภาพหนีส้นิ อตัราการเจรญิเตบิโต (6โ0 Vฟ:เา) 
ของการบรหิารจดัการรายได ้ และคา่ใขจ้า่ย รวมถงึความสามารถทำกำไร

๑.๓ เพือ่ใหเ้หน็แนวโนม้ (7โ6ท0เ/คกลท๐ ลเ เริลแอ ^ลแ๐) เพือ่การนำขอ้มลูไปใขป้ระโยชน ์
ตอ่การบรหิารจดัการ การใชท้รพัยากรทางเศรษฐกจิทีม่อีย,ู ทีม่คีวามจำเปน็และสำคญัตอ่บรหิารจดัการของสถาบนั 
เพือ่การควบคมุและการประเมนิสภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา (6๒|วลแ2ลเ[อก)

๑.๔ เพือ่ใหข้อ้มลูสามารถนำไปใชเ้ปน็ประโยชนต์อ่การประเมนิกจิกรรม ได้แก่ กจิกรรมและ 
การดำเนนิงานของสถาบนั กจิกรรมดา้นการลงทนุ รวมทัง้กจิกรรมการจดัหาเงินทนุในอนาคต 

๒. การวเิคราะหผ์ล
๒.๑ โครงสร้างสินทรัพย์ของสถาบัน มลัีดสว่นของสนิทรัพย์หมนุเวียนกบัสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน

ทีใ่กลเ้คยีงกนั
๒.๒ แนวโน้มของสินทรัพย์ปี ๒๕๖๕: ลดลง เนือ่งจากการปรบัปรงุคา่เสือ่มของสนิทรพัย ์
๒.๓ สนิทรัพย์สทุธิเทยีบกบัสว่นของทนุมีแนวโนม้ลดลง 
๒.๔ อตัราการเตบิโตรายไดข้องสถาบนันอ้ยกวา่อตัราการเตบิโตของรายจา่ย 
๒.๕: คา่ใชจ้า่ยสทุธิมแีนวโนม้ลดลง สว่นหนึง่เกดิจากคา่ใชส้อยทีม่อีตัราเพิม่ขึน้สงู 
๒.๖ ความสามารถในการหารายได้สงูกว่าคา่ใชจ่้ายสทุธิเม่ือเทยีบกบัสว่นของทนุมีแนวโนม้ลดลง 
๒.๗ ความสามารถในการทำรายไดส้งูกวา่คา่ใชจ้า่ยเมือ่เทยีบกบัรายไดม้แีนวโนม้ลดลง 
๒.๘ สถาบนัมสีภาพคลอ่งอยูใ่นเกณฑท์ีด่ ี
๒.๙ สถาบนัมสีนิทรัพย์หรือเงินทนุทีซ่าระหนีส้นิไดอ้ย่างด ี

๓. ข้อเสนอ
๓.๑ เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารคา่ใชจ้า่ยดา้นการดำเนนิงานและการบรหิารงานโดยเฉพาะ 

คา่ใชจ้า่ยทีเ่กดิจากคา่ใชส้อย การจา้งเหมาบรกิาร คา่ใชจ้า่ยในการอบรม
๓.๒ เร่งเพ่ิมรายรับจากเงินรายได้โดยใช้หลักการวิเคราะห์เครงการให้มี 86ก๗ เตอ่0๐5เมากกวา่๑ 
๓.๓ เพิม่การใชป้ระโยชนจ์ากสนิทรพัยถ์าวร เพือ่กอ่ใหเ้กดิรายได้

ขอ้เสนอแนะ...

รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คร้ังท่ี ๘ ๒ ๕ ๖๖  วันท่ี ๑๓ มกราคม ๒^๖๖
๓



ขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชมุ
๑. จากการตรวจสอบงบของสำนกังานการตรวจเงนิแผน่ดนิทีผ่า่นมา มกีารปรบัปรงุรายการ 

คา่ใชจ้า่ยทางบญัช ี มผีลตอ่บญัชรีายไดส้งู (ตา) กวา่คา่ใชจ้า่ยสทุธสิะสมมคีา่ตดิลบ จงึควรตอ้งแยกรายการ เพือ่ให ้
เหน็ถงึรายการและเงนิทีป่รบัปรงุทางบญัชใีหข้ดัเจน

๒. จากการเปรยีบเทยีบรายงานการใชจ้า่ยเงนิระหวา่งป  ี ๒๕๖๔ นับปี ๒๔๖๔ ที,มคีา่ใชส้อย 
ทีส่งูขึน้ ไมว่า่จะเกดิจากภาระงานหรอืกจิกรรมเพิม่ จงึเสนอใหม้กีารทบทวนคา่ใชจ้า่ยอืน่ดว้ย เซ่น ค่าสาธารณปูโภค 
ค่าไฟฟา้ ซึง่ถอืเปน็มาตรการประหยดัคา่ใชจ้า่ย

๓. ควรใหค้วามสำคญั นบัการบรหิารจดัการในการเพ ิม่รายได ้ถงึแมว้า่แนวโนม้ของการใช ้
สนิทรพัย ์ เซน่ อาคารสถานที ่ ท ีเ่หน็จากงบการเงนิท 'ีลดลงท ีเ่กดิจากคา่เส ือ่มกต็าม ซึง่ดจูากงบแสดงผลการ 
ดำเนนิงาน สถาบนัยงัมกีำไร ยงัโมข่าดทนุ แต่สิงที,ต้อง (10006กา คอืการใชป้ระโยชนจ์ากทีร่าชพสัด ุ ทีใ่ตจ้ากการ 
ใชอ้าคารสถานท,ี กจ็ะเปน็มาตรการหนึง่ท,ีสามารถกอ่ใหเ้กดิรายใต ้ และเปน็หนึง่รายไดท้ ีถ่กูตอ้งตามระเบยีบ 
กฎหมายกำหนด

๔. ในระยะเริม่ดน้ซึง่อยูร่ะหวา่งการปรบัปรงุรายการทางบญัช ี ตวัเลขจงึยงัไม,นึง่ แต่แนวโนม้ 
ของรายไตจ้ะเหน็วา่ดฃีึน้เรือ่ย  ๆ แมว้า่จะมรีายจา่ยเพิม่ขึน้กต็าม ซึง่ในหลกัการไมค่วรเนน้ทาง กกลก06 ตา้นเดยีว 
แต่ควรควบคู่ไปนับ ผอก กกิลก06 ทีเ่ปน็เรือ่งผลผลติทีอ่นัจะกอ่ใหเ้กดิประโยชนภ์าพรวมตอ่สาธารณะ

๕. ในภาพรวมควรตอ้งหามาตรการ หรอืแนวทางเพิม่รายรบัและลดรายจา่ย โดยสิง่ทีน่า่จะทำไต ้
คือเร่งกระบวนการบริหารจัดการบุคลากร บจีจุบนัมกีารจ้างเหมาบริการเจ้าหนา้ทีท่ีจ่บระดับปริญญาโท และปริญญาเอก 
ซึง่จะเปน็ต้นทนุ (0๐51) ท่ีสูงข้ึน

ประธานไดใ้หข้อ้สรปุวา่ จากรายงานการเงนิท’ีเหน็ 7 โ6 กช ของการวเิคราะหใ้นบางสว่นทีล่ดลง 
ถอืเปน็สญัญาณเตอืนทีต่อ้งคอยระมดัระวงัในเรือ่งของการลดรายจา่ยทีค่วรมมีาตรการรองรบั เซ น่ ๑ )ลดคา่ใชจ้า่ย 
ดา้น รอนพัลโ6 แลฟพลโ6 ตา่ง  ๆ การซอ่มตอ้งจดั เวโเอท่กิ/ ซอ่มเทา่ท ีจ่ำเปน็ ๒) ลดคา่ใชส้อย เซน่ คา่ใชจ้า่ย 
ในการจา้งเหมา เน ือ่งจากเรามรีะบบเรือ่งบคุลากรท,ีซดัเจนแลว้ โดยคดัสรรคนทีม่ปีระสทิธภิาพจรงิ  ๆ เชา้มา 
สว่นการเพ ิม่รายได ้ ตอ้งเพ ิม่หลกัสตูร หรือนำ ล556เ: ท ีส่ามารถนำไปตอ่ยอดกอ่ใหเ้กดิรายไต ้โดยจดัทำเปน็ 
แนวทางและออกเปน็นโยบายทีช่ด้เจนใหท้กุสว่นนำไปดำเนนิการ ถอืปฏบิตัแิละตอ่ยอดได้
มตทิีป่ระชมุ ๑. รบัทราบ

๒. มอบคณะพยาบาลศาสตร ์ คณะสาธารณสขุศาสตรแ์ละสหเวชศาสตร ์ สำนกัวชิาการและ 
สำนกังานอธกิารบด ี จดัทำแนวทางมาตรการในการลดรายจา่ยและเพ ิม่รายได ้ เพ ือ่ออกเปน็มาตรการใหท้กุ 
สว่นงานใชเ้ปน็แนวทางการดำเนนิงานตอ่ไป

๓.๒ แผนกลยทุธ.์..

รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์ลน คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๖



๓.๒ แผนกลยทุธท์างการเงนิ ของสถาบันพระบรมราชชนก ปงีบประมาณ ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐
นางวรนชุ ทศับตุร ปฏบิตัหินา้ทรีกัษาการผูอ้ำนวยการกองยทุธศาสตร ์ นำเสนอแผนกลยทุธ ์

ทางการเงนิของสถาบนัพระบรมราชชนก ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗0  โดยสรุป ดงันี้
๑. ความเชือ่มโยงแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาสถาบนัพระบรมราชชนกกบัแผนกลยทุธท์างการเงนิ 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่ ๔ การบรหิารจดัการสูอ่งคก์รสมรรถนะสงูภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล โดยมปีระเดน็ยทุธศาสตร ์
๓ ประเดน็ ได้แก่ ประเดน็ที ่ ๑ การบรหิารดา้นการเงนิ การคลงั และพสัดุ ให้มีประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
ประเด็นที, ๒ เพิม่ขีดความสามารถในการหารายได้ของสถาบันพระบรมราชชนก ประเดน็ที ่ ๓ การกำกบั ตดิตามการ 
บรหิารตา้นการเงนิการคลงัและพสัดภุายใตเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การตดัสนิใจ

๒. การจดัทำแผนเงนิรายไตป้ระจำปดีำเนนินโยบายการคลงัแบบสมดลุ โดยลดัสว่นการจดัสรร 
เงนิรายไดป้ระจำป ี แบง่เปน็ จดัสรรใหว้ทิยาลยั ๘0 0/0 หนว่ยงานสว่นกลาง ๑00/0 สำนกังานอธกิารบด ี ๕0/0 
และวงเงนิสำรองความเสีย่ง ๕0/0 
ขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชุม

๑. ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่ ๒ เพิม่ขดีความสามารถในการหารายไตช้องสถาบนัพระบรมราชชนก 
ขอใหด้เูรือ่งกฎระเบยีบดว้ยวา่ทำไตแ้คไ่หน อย่างไร

๒. ขอใหน้ำโครงการในแตล่ะประเดน็ยทุธศาสตรม์านำเสนอใหค้ณะกรรมการทราบ เพือ่จะไต ้
เหน็ความสอดคลอ้งเชือ่มโยงในแตล่ะประเดน็ยทุธศาสตรท์ัง้หมดชองสถาบนั
มติท่ีประชุม ๑. รับทราบ

๒. มอบกองยทุธศาสตรแ์ละวเิทศสมัพนัธ ์ นำเสนอภาพรวมชองประเดน็ยทุธศาสตรท์ัง้หมดของ 
สถาบนั โครงการในแตล่ะประเดน็ยทุธศาสตร ์ และปฏทินิงบประมาณป ี ๒๕๖๗ มานำเสนอในการประชมุ 
คร้ังต่อไป

๓. มอบสำนกัวชิาการสอดแทรกมาตรการลดรายจา่ยและเพิม่รายไตใ้นแผนยทุธศาสตร ์ และให ้
คณะพยาบาลศาสตร ์ คณะสาธารณสขุศาสตรแ์ละสหเวชศาสตร ์ สำนกัวชิาการและสำนกังานอธกิารบด ี ผ ๐โ๒เา๐เว 
รว่มกนั เมือ่ไดข้อ้สรปุแลว้ใหน้ำไปรบัฟงัความเหน็ และมานำเสนอคณะกรรมการอกีครัง้กอ่นเสนอสภาสถาบนั 
พจิารณาตอ่ไป

๓.๓ การจดั...

รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย'ลิน คร้ังท่ี ๑/๒&๖๖ วันท่ี ๑๓ มกราคม ๒4-๖๖



๓.๓ การจดัประชมุเซงิปฏบิ ตักิารเสรมิสรา้งความ!เก ีย่วกบั  (รา่ง) กฎ ระเบยีบ ประกาศการใช ้
จา่ยเงนิรายไดข้องสถาบนัพระบรมราขขนก ระหวา่งวนัที ่ ๑๖ - ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖

นายสรายทุธ นามเมอืง รกัษ าราชการแทน ผ ูอ้ำน วยการกองคลงัและพสัด  ุ นำเสนอการ 
ดำเนนิงานจดัประชมุเชงิปฏบิตักิารเสรมิสรา้งความรูเ้กีย่วกบั (รา่ง) กฎ ระเบยีบ ประกาศการใชจ้า่ยเงนิรายไดข้อง 
สถาบนัพระบรมราชชนก ซึง่จะจดัขึน้ระหวา่งวนัที ่ ๑๖ - ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖ เพือ่สร้างการมีสว่นร่วมในการจัดทำ 
(รา่ง) ประกาศการใชจ้า่ยเงนิรายไดข้องสถาบนั แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และรบัฟง้ความคดิเหน็ รวมถงึสรา้งเสรมิความรู ้
ความเชา้ใจในการใชจ้า่ยเงนิรายไดใํหแ้กบ่คุลากรทีเ่กีย่วชอ้ง และไดห้ลกัเกณฑ/์แนวปฏบิตัทิ ีเ่ปน็ไปในทศิทาง 
เดยีวกนั

กลุม่เบาีหมายรวม ๑๙๕ คน ประกอบดว้ยบคุลากรของสถาบนัจากสว่นกลาง คณะและวทิยาลยั 
ทกุแหง่ทัง้ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตัทิีเ่กีย่วชอ้ง

กำหนดการจดัประชมุ ๓ วัน รปูแบบการประชมุเปน็การบรรยายเพือ่ใหค้วามรู ้การแบง่กลุม่ 
เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู ้รบัพงิความคดิเหน็และการอภปิราย
มตทิีป่ระชมุ รับทราบ

วาระที ่ ๔ เร ือ่งเพ ือ่พจิารณ า
๔.๑ (รา่ง) หลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตักิารใชจ้า่ยเงนิรายได ้ของสถาบนัพระบรมราชชนก

นางสขุาดา นมวฒั นากลุ รกัษ าราชการแท บ ผ ูอ้ำน วยการส ำน กังาน อธกิารบ ด ี นำเสนอ 
(รา่ง) หลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตักิารใชจ้า่ยเงนิรายไดช้องสถาบนัพระบรมราชชนก ซึง่คณะทำงานจดัทำ 
แนวทางปฏบิตักิารเบกิจา่ยเงินรายได ้ได้มกีารประชมุจัดทำร่างดังกลา่ว เม่ือวันท่ี ๓๐ พฤศจกิายน - ๒ ธันวาคม ๒๕๖๕ 
และได้ส่งใหค้ณะ และวทิยาลยัในสงักดัเพือ่รบัฟง้ความเหน็ เมือ่วนัที ่ ๑๔ - ๒๘ ธนัวาคม ๒๕๖๕ ซึง่คณะทำงาน 
ไดร้วบรวมความเหน็ในประเดน็ตา่งไว้แลว้ กรอบเนือ้หาของ (รา่ง) หลกัเกณฑ ์ประกอบดว้ย ๔ เรือ่งหลกั ได้แก่ 

๔.๑.๑ หลกัเกณฑก์ารรบัเงนิและการเกบ็รกัษาเงนิรายไดข้องสถาบนัพระบรมราชชนก 
๔.๑.๒ การกำหนดอตัราคา่ธรรมเนยีมการศกึษาสำหรบันกัศกึษาระดบัปรญิญาตรขีองสถาบนั

พระบรมราชชนก
๔.๑.๓ แนวทางปฏิบัติและข้ันตอนการรับและจ่ายเงินรายได้ประ๓ทต่าง  ๆของสถาบันพระบรมราชชนก 
๔.๑.๔ หลกัเกณฑก์ารจา่ยเงนิรายไดข้องสถาบนัพระบรมราชชนก

ขอ้เสนอแนะ...

๖รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์ลน คร้ังท่ี ๑/๒&๖๖ วันท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๖



ขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชมุ
๑. การแบง่เนือ้หาเปน็ ๔ เรือ่ง บางเรือ่งอาจซํา้ซอ้น และสามารถนำมารวมกนได ้
๒. เนือ้หาใน (รา่ง) หลกัเกณฑ ์ ๑) การรบัเงนิรายไดแ้ละการเกบ็รกบา หากจะใชเ้ปน็แนวทาง 

ปฏบิตัสิำหรบัผูบ้ฏ่บิตังิาน ควรครอบคลมุรายละเอยีดมากกวา่นี ้ เซ่น เงนิยมื หรือ เงนิทดรองราชการ และควรม ี
การกำหนดหลกัเกณฑแ์ละลดัสว่นการจดัสรรเงนิรายไดใ้หส้ว่นงานตา่ง  ๆ รวมถงึขัน้ตอนการดำเนนิงานไวด้ว้ย 
๒) การใชจ้า่ยเงนิรายได ้อาจตอ้งเขยีนใหซ้ดัวา่นำไปใชจ้า่ยในรายการอะไรไดบ้า้ง การจา่ยเปน็ไปตามแผนหรอืไม ่
ขัน้ตอนการอนมุตัเิปน็อยา่งไร ๓) นยิามควรจะเขยีนอยา่งไร ละเอยีดแค'ไหน ๔) ในการกำหนดหลกัเกณฑ ์
การใชจ้า่ยเงนิรายไดข้องสถาบนั ยงัตอ้งองิกบัระเบยีบกระทรวงการคลงั เนือ่งจากสถาบนัเปน็หนว่ยราชการทีต่อ้ง 
ขอเงนิงบประมาณแผน่ดนิอยู ่ ๔) อตัราคา่ธรรมเนยีมควรเปน็เอกสารแนบทา้ยเนือ่งจากอาจมกีารเพิม่เตมิขึน้ได้

" ๓. ประเภทเงนิรายได ้ข้อ (๙) เงนิรายไดส้ะสม ไดแ้ก ่ เงนิรายไดต้ามขอ้ (๑) - (๙) ซึง่เปน็รายได ้
ชองวทิยาลยัท ีเ่หลอืแลว้จะเอามาเปน็เงนิรายไดส้ะสมของสว่นราชการ ซึง่สว่นราชการนีห้มายถงึ วทิยาลยั 
คณะหรือหนว่ยงานใด จะตอ้งมกีารระบแุละออกระเบยีบการใชเ้งนิรายไดส้ถาบนัรองรบัการนำไปใช1้วด้ว้ย

๔. ในการประชมุครัง้น ีเ้พ ือ่รบัฟง้ความเหน็จากคณะกรรมการตอ่ (รา่ง) หลกัเกณฑ ์ เพ ือ่นำมา 
ประกอบ (รา่ง) ใหส้มบรูณข์ึน้กอ่นจะนำไปผา่นกระบวนการรบัฟง้ความคดิเหน็ในวนัที ่ ๑๖ - ๑๘ มกราคม ๒๔๖๖ 
หลงัจากนัน้จะใหผู้เ้ชีย่วชาญไดพ้จิารณากอ่นมานำเสนอในการประชมุคณะกรรมการชดุนีอ้กีครัง้ และการทำเปน็ 
ประกาศครัง้นีอ้าจไมส่ามารถทำไดส้มบรูณแ์บบทัง้หมดได ้ อาจจะตอ้งมกีารออกเปน็ลกัษณะขอ้สัง่การ ระเบยีบ 
คู,มอื ทีน่ำไปใซในการปฏบิตัไิด ้ เม ือ่ใชแ้ลว้รูว้า่มสืว่นขาดหรอืบกพรอ่งอยา่งไรท ีต่อ้งนำมาปรบัปรงุตอ่ไป 
สว่นรายการและอตัราทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลงจะทำเปน็เอกสารแนบทา้ยระเบยีบ สำหรบัระเบยีบการเงนิและ 
ทรพัยส์นิไตป้ระกาศใชม้ากอ่นแลว้ โดยเราจะดำเนนิการตามระเบยีบนีไ้ปกอ่น ซึง่มหืลายประเดน็ในระเบยีบ 
ทีซ่ดัแย้งกนั ซึง่เราจะตอ้งนำมาทบทวนตอ่ไป
มตทิีป่ระชมุ ๑. เหน็ชอบในหลกัการของ (รา่ง) หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตักิารใชจ้า่ยเงนิรายไดข้องสถาบนั
พระบรมราชชนก

๒. มอบใหค้ณะทำงานจดัทำแนวทางปฏบิตักิารเบกิจา่ยเงนิรายได ้นำ (รา่ง) หลกัเกณฑใ์นขอ้ ๑ 
ไปรบัพงิความคดิเหน็จากผูม้สืว่นไดส้ว่นเสยีของสถาบนั (สว่นกลาง คณะ และวทิยาลยัในสงักดั) ในระหวา่งวนัที ่
๑๖ - ๑๘ มกราคม ๒๔๖๖ แลว้นำมาเสนอใหค้ณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิพจิารณาในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

๓. มอบกองกฎหมายพจิารณาประเดน็ความเหน็และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ เพือ่นำไป 
ดำเนนิการในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งตอ่ไป

๔.๒ การขอใช.้..

รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและ,ทเพย'สิน คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๖ วันท่ี ๑๓ มกราคม ๒*๖๖



ตามระเบยีบสถาบนัพระบรมราชซนกวา่ดว้ยการเงนิและทรพัยส์นิ พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อ ๑๔ การนำเงนิ 
รายไดต้ามขอ้ (๑) (๒) และ (๖) ไปใชจ้า่ย ใหจ้ดัทำเปน็งบประมาณรายจา่ยประจำป ี และขอ้ ๑๗ ใหจ้ดัทำเปน็ 
รูปแบบแผนงาน ดังน้ันจะตอ้งมีการต้ังงบประมาณเพิม่เติมจากเงินรายได้สะสม ก่อนเสนอสภาสถาบันให้ความเหน็ชอบ

มติท่ีประชุม เหน็ชอบในหลกัการ

วาระที ่ ๕ เร่ืองอืน่ๆ
๕.® กำหนดการประชุมคร้ังต่อไป

นดัประชมุคณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ คร้ังท่ี ๒/ ๒๕๖๖ วันจนัทร์ที ่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๖ 
เวลา ๑๓.๓๐ - ๑๖.๓๐ น.
มติท่ีประชุม รับทราบ

เลิกประชุม เวลา ๑๔.๐๐ บ.

นางวมิลคริ ิ พมิเมอืง ผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ

นางวนดิา คลา้ยอว่ม ผูบ้นัทกึรายงานการประชมุ

ผูต้รวจรายงานการประชมุ 
เลขานกุารคณะกรรมการการเงนิและทรพัยส์นิ

รายงานการประชุมคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน คร้ังท่ี ๙ ๒ #๖ ๖  วันท่ี ๑๓ มกราคม ๒#๖๖


