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ตัวอย่าง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงของคณะพยาบาลศาสตร์  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ เพ่ือสุขภาวะชุมชน 
พันธกิจ : ด้านการผลิตบัณฑิตพยาบาล 
โครงการ : 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก ตามกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์ 
(Outcome Based Education: OBE) 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตตามกรอบระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 
การประเมินความเสี่ยง 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงานที่มี
ความเสี่ยง 
(Process) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk factor) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสท่ี
จะเกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง           

(L X I) 

ลำดับความ
รุนแรง 

1. การจัดทำร่าง
หลักสูตร 

เพ่ือหลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิต ของ
วิทยาลัยในสังกัดสถาบัน
พระบรมราชชนก ได้รับ
การพัฒนาปรับปรุงตาม
วงรอบของหลักสูตร 
(วงรอบ ๕ ปี) ตาม
เกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา และให้
หลักสูตรมีความทันสมัย  
และสอดคล้องกับ
มาตรฐานการจัด
การศึกษา รวมทั้งความ 

- การจัดทำร่าง
หลักสูตรไม่แล้วเสร็จ
ตามเวลาที่กำหนด 
ส่งผลให้หลักสูตรไม่ได้
รับการปรับปรุงตาม
วงรอบของหลักสูตร 
- ร่างหลักสูตรไม่
สอดคล้องกับมาตรฐาน
การจัดการศึกษา และ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงานและความ
ต้องการของประเทศ 

- การพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร ใช้
แนวคิดการจัดการศึกษาแบบมุ่งเน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-
based education) ซ่ึงผู้รับผิดชอบ
ในการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรยัง
ขาดประสบการณ์ในการพัฒนา
หลักสูตรแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์  

- ผู้รับผิดชอบฯ มีข้อมูลที่เป็นความ
ต้องการที่จำเป็นของตลาดแรงงาน
และความต้องการของประเทศไม่
เพียงพอ 

2 ๔ ๘ ปานกลาง 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มี

ความเสี่ยง 
(Process) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk factor) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสท่ี
จะเกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง           

(L X I) 

ลำดับความ
รุนแรง 

ต้องการของ
ตลาดแรงงานและความ
ต้องการของประเทศ 

2. การเสนอขอ
อนุมัติใช้หลักสูตร
ต่อสภาสถาบัน 

เพ่ือให้หลักสูตรผ่านการ
อนุมัติก่อนนำหลักสูตร
ไปใช้ตามเวลาที่กำหนด 

-สภาสถาบันอนุมัติใช้
หลักสูตรช้ากว่ากรอบ
เวลาที่กำหนด 

-การนำเสนอสาระหลักสูตรไม่ชัดเจน 
ส่งผลให้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม ทำให้
การเสนอหลักสูตรล่าช้า 

2 4 8 ปานกลาง 

   -เลขานุการฯ สภาไม่ได้บรรจุวาระ
การพิจารณาอนุมัติหลักสูตรเข้าท่ี
ประชุมสภาสถาบันตามแผนที่คณะ
นำเสนอ 

    

3. การเสนอขอ
ความเห็นชอบ
หลักสูตรต่อสภา
การพยาบาล 

เพ่ือให้หลักสูตรผ่านการ
เห็นชอบจากสภาการ
พยาบาลได้ทันก่อนนำ
หลักสูตรไปใช้ตามเวลา
ที่กำหนด 

-สภาการพยาบาล
เห็นชอบหลักสูตรไม่
ทันการเปิด 
ปีการศึกษา 2565 

- หลักสูตรไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับปริญญาตรี สาขาการ
พยาบาลศาสตร์ 
 

2 4 8 ปานกลาง 

4. การเสนอ
หลักสูตรให้
สำนักงานการ
อุดมศึกษา
รับทราบ 

เพ่ือให้หลักสูตรผ่านการ
รับทราบจากสกอ. ตาม
ระบบรับทราบหลักสูตร 
(CHECO) 

หลักสูตรไม่ได้รับการ
รับทราบหลักสูตรใน
ระบบ CHECO 
ภายในเวลาที่กำหนด 

- ผู้รับผิดชอบลงข้อมูลในระบบ
รับทราบหลักสูตรไม่ถูกต้อง 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรขาด
การกำกับติดตามการลงระบบ
รับทราบหลักสูตร 

2 4 8 ปานกลาง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การผลิตบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลและให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ เพ่ือสุขภาวะชุมชน 
พันธกิจ : ด้านการผลิตบัณฑิตพยาบาล 
โครงการที่ 2 : โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ  สร้างสรรค์นวัตกรรม การให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์และการ
บริหารจัดการสุขภาวะชุมชน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะเชิงวิชาชีพ สมรรถนะการบริหารจัดการสุขภาวะชุมชน ทักษะสร้างสรรค์นวัตกรรม และมีอัตลักษณ์การให้บริการด้วย
หัวใจความเป็นมนุษย์ 
การประเมินความเสี่ยง: 
ขั้นตอนการ

ดำเนินงานที่มี
ความเสี่ยง 
(Process) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk factor) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสท่ี
จะเกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง           

(L X I) 

ลำดับความ
รุนแรง 

1. การส่งเสริม
กระบวนการ
เรียนรู้ของ
นักศึกษาในการ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

1.เพ่ือพัฒนาให้ผู้เรียนมี
ทักษะสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

-จำนวนผลงาน
สร้างสรรค์นวัตกรรม
ของนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาติไม่เป็น
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

-ขาดการวางแผนการส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ของนักศึกษาใน
การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่ชัดเจน 

2 3 6 ปานกลาง 

-การกำกับติดตามการดำเนินงานตาม
แผนการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ของนักศึกษาในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมไม่มีประสิทธิภาพ 

    

   -ไม่มี/งดการจัดกิจกรรมเวทีการ
ประกวดผลงานสร้างสรรค์นวัตกรรม
ของนักศึกษาเนื่องจากสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรค 
โควิด-19 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มี

ความเสี่ยง 
(Process) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk factor) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสท่ี
จะเกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง           

(L X I) 

ลำดับความ
รุนแรง 

 
 2.เพ่ือส่งเสริมให้ผู้สำเร็จ

การศึกษามีทักษะภาษา 
อังกฤษอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

-ผู้สำเร็จการศึกษามี
ผลการสอบ
ภาษาอังกฤษไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด (≥ Upper 
intermediate (51 
คะแนน) 

-ขาดแผนการส่งเสริม/สนับสนุนให้
ผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะ
ภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่
สบชกำหนดที่ชัดเจน 
-การกำกับติดตามการดำเนินงานตาม
แผนการแผนการส่งเสริม/สนับสนุน
ให้ผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะ
ภาษาอังกฤษไม่มีประสิทธิภาพ 

2 4 8 ปานกลาง 

 3. เพ่ือส่งเสริมให้
ผู้สำเร็จการศึกษามี
สมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชน 
และมีอัตลักษณ์การ
ให้บริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์ 

-ผู้สำเร็จการศึกษามี
สมรรถนะการบริหาร
จัดการสุขภาวะชุมชน 
และมีอัตลักษณ์การ
ให้บริการด้วยหัว
ใจความเป็นมนุษย์ 
น้อยกว่าที่คาดหวัง 
(อยู่ในระดับดีมาก > 
ร้อยละ 10) 
 

-มีสถานการณ์การระบาดของโควิด-
19 ทำให้บัณฑิตไม่สามารถแสดง
สมรรถนะหลักที่คาดหวังได้อย่าง
เต็มที่ 

3 2 6 ปานกลาง 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มี

ความเสี่ยง 
(Process) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk factor) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสท่ี
จะเกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง           

(L X I) 

ลำดับความ
รุนแรง 

2.การเตรียมความ
พร้อมสำหรับการ
สำเร็จการศึกษา
และการปฏิบัติงาน 

4. เพ่ือให้ผู้สำเร็จ
การศึกษามีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามเกณฑ์การ
สำเร็จการศึกษา 

-นักศึกษาชั้นปีที่ 4 
อาจไม่สำเร็จ
การศึกษาตาม
แผนการจัดศึกษา 

-ไม่สามารถจัดการเรียนรู้ได้ตามแผน
ที่กำหนดจากมีข้อจำกัดจาก
สถานการณ์การระบาดของโควิด-19  

3 4 12 สูง 

-แหล่งฝึกภาคปฏิบัติไม่พร้อมรับการ
ฝึกเนื่องจากสถานการณ์การระบาด
ของโควิด-19  

    

   -นักศึกษามีปัญหาสุขภาพหรือปัญหา
พฤติกรรมที่ไม่สามารถสำเร็จ
การศึกษาได้ 

    

  -นักศึกษาชั้นปีที่ 4 
สอบความรู้รวบยอด
ไม่ผ่านตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

-ขาดประสบการณ์การฝึกปฏิบัติใน
สถานการณ์จริงเนื่องจากสถานการณ์
การระบาดของโควิด-19 

2 4 8 ปานกลาง 

   -สภาพร่างกายและจิตใจอยู่ภาวะ
เครียดจากการเผชิญสถานการณ์การ
ระบาดของโควิด-19 

    

 5. เพ่ือให้ผู้สำเร็จ
การศึกษาพร้อมสอบขึ้น
ทะเบียนรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพฯ 

-บัณฑิตพยาบาลสอบ
ขึ้นทะเบียนรับใบ
ประกอบวิชาชีพยังไม่

-ขาดประสบการณ์จริงในแหล่งฝึก
เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของ
โควิด-19 จึงเป็นต้องเรียนรู้จาก SBL  

4 4 16 สูงมาก 
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ขั้นตอนการ
ดำเนินงานที่มี

ความเสี่ยง 
(Process) 

วัตถุประสงค์ 
(Objective) 

ความเสี่ยง 
(Risk) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk factor) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาสท่ี
จะเกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง           

(L X I) 

ลำดับความ
รุนแรง 

เป็นไปตามเกณฑ ์
(สอบผ่านรอบแรก > 
ร้อยละ 90) 

-ระบบการสอบขึ้นทะเบียนฯ 
เปลี่ยนแปลงเนื่องจากสถานการณ์
การระบาดของโควิด-19 
-การเตรียมความพร้อมก่อนสำเร็จไม่
สามารถทำได้เต็มที่เนื่องจาก
สถานการณ์การระบาดของโควิด- 
19 
 

  



 

9 
 

 
 

ตัวอย่าง 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖5 
คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
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คณะพยาบาลศาสตร์ สถาบันพระบรมราชชนก 
แผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖5 

ประเภทความ
เสี่ยงและ

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงก่อน
จัดการ 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงท่ี 

ยอมรับได้ 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I ระดับ ระดับ 
๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
 2.1 ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 
วัตถุประสงค์ 
   เพ่ือให้
ผู้สำเร็จ
การศึกษาของ
คณะพยาบาล
ศาสตร์สอบ
ความรู้ขอขึ้น
ทะเบียนและรับ
ใบอนุญาต
ประกอบ
วิชาชีพการ
พยาบาลและ

๒.๑.๑ บัณฑิต
พยาบาลมี
คุณภาพไม่
เป็นไปตาม
สมรรถนะเชิง
วิชาชีพ (ผล
สอบขึ้น
ทะเบียนรับใบ
ประกอบ
วิชาชีพยังไม่
เป็นไปตาม
เกณฑ์)  
ข้อมูล
สารสนเทศ 

-บัณฑิตขาด
ประสบการณ์จริงใน
แหล่งฝึกเนื่องจาก
สถานการณ์การ
ระบาดของโควิด19 
จึงเป็นต้องเรียนรู้
จาก SBL  
-ระบบการสอบขึ้น
ทะเบียนฯ 
เปลี่ยนแปลง
เนื่องจาก
สถานการณ์การ
ระบาดของโควิด-
19 
-การเตรียมความ
พร้อมก่อนสำเร็จไม่

๔ ๔ สูง
มาก 

การลด
ความ
เสี่ยง 

๑. คณะฯ มอบหมายให้ทุก
วิทยาลัยดำเนินการ ดังนี้ 
   ๑.๑ วิเคราะห์ผลการสอบ
ความรู้ขอขึ้นทะเบียนรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ
การพยาบาลและการผดุง
ครรภ์ในครั้งแรกของบัณฑิต
ทั้ง ๘ รายวิชา รวมทั้งสรุป
จำนวนบัณฑิตท่ีสอบไม่ผ่าน
ของแต่ละวิทยาลัย 
   ๑.๒ Focus group กับ
บัณฑิตที่สอบผ่านฯ 
   ๑.๓ Focus group กับ
บัณฑิตที่สอบไม่ผ่านฯ 
   ๑.๔ วิทยาลัยตรวจสอบ
แผนการเรียนรู้ การวัดและ

ต่ำ 31 
สิงหาคม 
2565 

คณะอนุกรรม 
การฝ่ายงาน
วิชาการ 
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ประเภทความ
เสี่ยงและ

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงก่อน
จัดการ 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงท่ี 

ยอมรับได้ 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I ระดับ ระดับ 
การผดุงครรภ์
ในครั้งแรก ผ่าน
อย่างน้อยร้อย
ละ ๗๐ 

ปีการศึกษา 
2562 
ผู้สำเร็จ
การศึกษาสอบ
เพ่ือขอขึ้น
ทะเบียนและ
รับใบอนุญาต
ฯในครั้งแรก
ผ่าน จำนวน 
3,168 คน 
จากบัณฑิตที่
เข้าสอบ
ทั้งหมด 
จำนวน 
3,666 คน 
คิดเป็นร้อยละ 
86.42 และ

สามารถทำได้เต็มที่
เนื่องจาก
สถานการณ์การ
ระบาดของโควิด- 
19 
 

ประเมินผล Test blue 
print ว่าออกข้อสอบ
ครอบคลุมตาม Blue print 
สภาการพยาบาลหรือไม่  
   ๑.๕ นำผลการวิเคราะห์
จากข้อ ๑.๒-๑.๔ มา
ปรับปรุงแผนการเรียนรู้ 
   ๑.๖ วิทยาลัยกำหนดแนว
ทางการการเตรียมความ
พร้อมก่อนสอบความรู้ขอขึ้น
ทะเบียนและรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์ 
โดยวางแผนร่วมกับ
นักศึกษาชั้นปีที่ ๔ เช่น การ
ทบทวน concept การ
เรียนรู้ การฝึกทำข้อสอบ 
การศึกษาด้วยตนเองของ
นักศึกษา การอภิปราย
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ประเภทความ
เสี่ยงและ

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงก่อน
จัดการ 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงท่ี 

ยอมรับได้ 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I ระดับ ระดับ 
จำนวน
วิทยาลัยที่มี
ผลการสอบฯ 
น้อยกว่าร้อย
ละ 8๐ 
จำนวน 4
วิทยาลัย จาก
ทั้งหมด ๓๐ 
วิทยาลัย คิด
เป็นร้อยละ 
13.33 

ซักถามประเด็นความรู้ที่
สงสัยกับอาจารย์/
ผู้เชี่ยวชาญ 
   ๑.๗ ให้ทุกวิทยาลัยจัด
กิจกรรม/โครงการในการ
เตรียมความพร้อมในการ
สอบความรู้ขอขึ้นทะเบียน
และรับใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพการพยาบาลและการ
ผดุงครรภ์ 
๒. ทบทวนแนวทางการออก
ข้อสอบของสภาการ
พยาบาล (Test blue 
print) และประชุมตัวแทน
อาจารย์/ผู้เชี่ยวชาญแต่ละ
สาขาจากทุกวิทยาลัย เพื่อ
จัดทำข้อสอบรวบยอดของ
สถาบันพระบรมราชชนกที่
จะใช้ในการเตรียมความ
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ประเภทความ
เสี่ยงและ

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงก่อน
จัดการ 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงท่ี 

ยอมรับได้ 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I ระดับ ระดับ 
พร้อมของนักศึกษาในการ
สอบความรู้ขอขึ้นทะเบียน
ความรู้ขอขึ้นทะเบียนฯ 
๓. นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ทุก
วิทยาลัยสอบรวบยอด
ข้อสอบของสถาบันพระบรม
ราชชนกตามวันเวลาที่
กำหนด  
๔. คณะอนุกรรมการฝ่าย
วิชาการมอบหมายให้แต่ละ
วิทยาลัยวิเคราะห์ข้อมูลผล
การสอบรวบยอดของ
สถาบันพระบรมราชชนก 
ประจำปีการศึกษา 2562 
เพ่ือใช้ทำนายแนวโน้มการ
สอบสภาฯ รวมทั้งปัญหา/
อุปสรรคที่พบ และนำเสนอ
ต่อคณะอนุกรรมการฝ่าย
วิชาการ 
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ประเภทความ
เสี่ยงและ

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง สาเหตุ/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงก่อน
จัดการ 

การ
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยงท่ี 

ยอมรับได้ 

ช่วงเวลา
ดำเนินการ
และกำหนด

เสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

L I ระดับ ระดับ 
๕. คณะอนุกรรมการฝ่าย
วิชาการ วิเคราะห์ข้อมูลผล
การสอบความรู้ขอขึ้น
ทะเบียนและรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาลและการผดุงครรภ์
ในครั้งแรกในภาพรวมของ
คณะพยาบาลในปีการศึกษา 
256๒  เพ่ือนำสู่การ
วางแผนการเตรียมความ
พร้อมในการสอบของ
ผู้สำเร็จการศึกษาในปี
การศึกษา 256๓  

 


