
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บทคัดยอ 

การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนเขมแข็ง และปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาชุมชน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม การสังเกตแบบไมมีสวน
รวม และการศึกษาจากเอกสาร มีแหลงขอมูลที่สําคญัในการเก็บขอมูลคือผูนําชุมชน และประชาชน ในเขตเทศบาล
เมืองโนนสูง-นํ้าคํา อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรม SPSS และนําเสนอผลการศึกษา
แบบเชิงปริมาณและพรรณนา ผลการศึกษา พบวา ผูนําชุมชนและประชาชนมีแนวคิดในการพัฒนาชุมชน เนน
บทบาทหนาที่ของทุกคนในชุมชนตองชวยกันตั้งแตเขารวมกิจกรรม การดําเนินงาน และการประเมินผล รวมถึงการ
แสดงความคิดเห็นผานเวทีประชาคม การทําแผนชุมชน และการรวมกลุมเพื่ออํานาจการตอรองในขอบเขตของการ
ตอบสนองความตองการและแกปญหาของชุมชน โดยไดรับประสบการณการพัฒนาจากบุคคลภายในและภายนอก
ชุมชน รูปแบบการมีสวนรวมของผูนําชุมชนจะแสดงออกในลักษณะการตัดสินใจ การควบคุมกํากับดําเนินงานให
เปนไปตามแผน สวนประชาชนแสดงออกในลักษณะของการปฏิบัติตามแผน ภายใตการตัดสินใจดวยตนเอง 
ประชาชนไดรับผลประโยชนคือ ปญหาของชุมชนไดรับการแกไข ประชาชนมีสวนรวมในการทําแผนชุมชนมากขึ้น 
ไดรับงบพัฒนาชุมชนมากขึ้น ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ดานปจจัยสวนบุคคล เชน เพศ อาย ุอาชีพ 
รายได การศึกษา มีผลตอการพัฒนาชุมชนนอย และดานปจจัยภายนอก เชน การมีสวนรวมของผูนําชุมชนและ
ประชาชน การสนับสนุนทางสังคม ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม การสนับสนุนจากองคกรภาครัฐและเอกชน มีผล
ตอการพัฒนาชุมชนมาก กลาวไดวาการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการพัฒนา
ชุมชนเขมแข็งมากกวาทุนทางสังคม ผลการศึกษาในครั้งน้ี มีประโยชนตอผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาชุมชน
เขมแข็ง โดยเปนแนวทางในการทําความเขาใจถึงแนวคิด ประสบการณ ของผูนําและประชาชนในการกําหนด
นโยบาย แกไขปญหา ประเมินผล การพัฒนาชุมชนของตนเอง เขาใจถึงการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชน
ในการพัฒนาชุมชน และนําไปใชเปนแนวทางปรับใชเพื่อพัฒนาชุมชนเขมแข็งในพื้นที่อ่ืนๆตอไป 
 คําสําคัญ: ชุมชน การมีสวนรวม การพัฒนาชุมชนเขมแข็ง 

 
ABSTRACT 

This study aimed to examine the participation of community leader and citizens as well as the factors 
relating to the development of a strong community of Nonsoong-Namkam Municipality, Muang District, Udon 
Thani Province. The data were collected by using questionnaires, non-participation observation and documents. 
Data collection was gained from community leaders and citizens. The SPSS Program was used for processing the 
data analysis. The study result was indicated in a quantitative and descriptive format. The study found that 
community leader and citizens indicated that the community development is the responsibility of every person 
in the community. The participation must be involved from the start of all activities and during the 
implementation throughout the evaluation. Additionally, they must participate and share ideas through the 
community platform, the meeting of making community plan, and the gathering in acquiring necessary supports 
from related agencies. Moreover, they should be trained by both local and external officers. Pattern of 
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community leaders in participation was expressed in terms of decision-making, managing and monitoring the plan 
while the citizens follow the plan but with their own decision. The benefits gained were an ability to resolve 
community problems and more cooperation from citizens to participate in development planning. This also 
entails more government funding. Factors related the development of a strong community were pointed out that 
individual factors such as gender, age, profession, income and educational level were less important than 
participation of community leaders and citizens, social support, beliefs, custom and culture,  and support from 
government and private. In conclusion, this study will be beneficial for stakeholders in developing a strong 
community as the guideline for understanding the participation of community leaders and citizens. Furthermore, 
this study can be applied to examine similar study in other communities. 

Keywords: community, participation, development of a strong community  

 
1. บทนํา 
        การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ไดใหความสําคัญกับนโยบาย
การดําเนินงานที่มุงเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยเนนการทํางานเชิงบูรณาการและการใหทุกภาคสวนใน
สังคมมีสวนรวมพัฒนาแบบองครวม สูการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยนื (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ, 2553) สําหรับสถานะดานชุมชน พบวา สังคมไทยไดปรับตัวเขาสูยุคของการเปล่ียนแปลงจาก
ชนบทสูเมืองอยางตอเน่ือง ขณะที่การพัฒนาชนบทกับเมืองมีลักษณะแยกสวนสงผลใหเกิดความไมสมดุลของการ
พัฒนาของชุมชนชนบท รัฐบาลจึงสงเสริมใหมีกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการพัฒนาและการจัดการความรู
มากขึ้น สงผลใหชุมชนมีการรวมตัว รวมกลุมและมีการเรียนรูรวมกัน ทําใหสามารถจัดการกับปญหาที่มากระทบกับ
ชุมชนไดในระดับหน่ึง พรอมกับมีการเตรียมความพรอมของทองถิ่นใหสามารถปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น การ
สงเสริมกระบวนการประชาคมในการจัดทําแผนของสวนทองถิ่นและอําเภอ รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผูนํา
ชุมชน การสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน และกระบวนการมีสวนรวมสรางงานสรางอาชีพใหแกชุมชน ใน
ขณะเดียวกัน การพัฒนาตองใหความสําคัญควบคูไปกับการพัฒนาดานวัฒนธรรม คานิยมที่ดีงามและภูมิปญญา
ทองถิ่นไมใหถูกละเลยและมีการถายทอดสูคนรุนใหม ทั้งระบบคุณคาของสังคมไทยในเรื่องจิตสาธารณะ ความเอ้ือ
อาทร และการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน (พีรธร บุณยรัตพันธุ และคณะ, 2552) (นรินทรชัย พัฒนพงศา, 2547) 

การมีสวนรวม คือ การที่ทุกภาคสวนเขารวมในกิจกรรมตางๆ ดวยความสมัครใจ เห็นพองตองกันที่จะ
ดําเนินกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนของตนเอง และเปนกระบวนการอยางสรางสรรค โดยเขามาเก่ียวของทั้งใน
กระบวนการตัดสินใจ กระบวนการดําเนินงาน รวมรับผลประโยชนและรวมประเมินผลในโครงการ (นรินทรชัย   
พัฒนพงศา, 2547) และในการศึกษาเรื่องแนวคิดการมีสวนรวมของชุมชนน้ัน Gary Green and Anna Haines 
(2011) และ Rhonda Phillips and Robert Pittman (2009) ไดใหแนวคิดเก่ียวกับการมีสวนรวมของชุมชน 
(Community Participation) ซ่ึงสรุปสาระพอเปนสังเขปไดวา การมีสวนรวม หมายถึง การทีป่ระชาชนเขามามี
สวนรวมดวยความสมัครใจ เปนการสรางโอกาสใหสมาชิกทกุคนไดรวมกิจกรรม ภายใตปญหา และความตองการ
ของพื้นที่ โดยดําเนินการเรื่องใดเรื่องหน่ึง หรือหลายเรื่องรวมกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และนโยบาย โดยการที่
บุคคลหรือคณะบุคคลในชุมชนเขามาชวยเหลือ สนับสนุนทําประโยชน ในเรื่องตางๆและกิจกรรมตางๆที่เปน
ประโยชนทั้งตอตนเองและตอชุมชนโดยรวม ความสําเร็จในการปฏิบัติงานขึ้นอยูกับการรวมพลังของบุคคลที่
เก่ียวของที่รวมกันปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย ซ่ึงในการดําเนินการที่ใหบุคคลหรือคณะบุคคลในชุมชนเขามามี
สวนรวมในการปฏิบัติงาน บุคคลจะตองมีสวนเก่ียวของ (Involvement) ในการดําเนินการหรือปฏิบัติภารกิจตางๆ 
อันเปนผลใหบุคคลน้ัน มีความผูกพัน (Commitment) ตอกิจกรรมและการปฏิบัติงานในที่สุด และผลลัพธสุดทาย
คือการทีป่ระชาชนไดรับประโยชนที่ยั่งยืนตอไป 

ดังน้ัน การศึกษา แนวคิด ประสบการณ การมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนในการดําเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง จะสามารถนําไปสูแนวทางในการแกไขปญหาของชุมชนทั้งดานการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ไดตรงกับสภาพปญหา และสามารถติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานตั้งแตการเริ่ม
กําหนดแผน นโยบาย การแกไขปญหาตางๆในชุมชน อันจะนํามาซ่ึงการพัฒนาชุมชนเขมแข็งที่ยั่งยืนตอไป 
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2. วัตถุประสงค  
การศึกษาครั้งน้ี มีวัตถุประสงค ดังน้ี 
2.1 เพื่อศึกษาแนวคิด ประสบการณที่เก่ียวของ ของผูนําชุมชนและประชาชนในการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง 

      2.2 เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนในการพัฒนาชมุชนเขมแข็ง 
      2.3 เพื่อศึกษาปจจัยที่ที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง 
 
3. วิธีการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของผูนําและประชาชนในการพัฒนาชุมชนเขมแข็งเมืองนาอยู : กรณีศึกษา
เทศบาลเมืองโนนสูง-นํ้าคํา อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี เปนการศึกษาเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไปพรอมๆกัน 
โดยภาพรวมไดนําเสนอผลการศึกษาในเชิงปริมาณในชั้นแรกเพื่อลดความมีอคติ ความเอนเอียงที่อาจเกิดขึ้นไดพรอม
กันน้ันเพื่อใหการนําเสนอในเชิงปริมาณมีนํ้าหนักนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้นไดนําคําถามปลายเปดที่ไดรับและจากการ
สังเกต การพูดคุยมาบรรยายเสริมเปนชั้นที่สอง ผูศึกษาไดกําหนดระเบียบวิธีศึกษาไว 2 สวน คือ 
      3.1 การศึกษาจากเอกสาร (Document Study) เปนการศึกษาคนควาจากเอกสารและรวบรวม แนวคิด 
ทฤษฎ ีวรรณกรรมที่เก่ียวของและขอมูลจากอินเทอรเน็ต เก่ียวกับแนวคิด ประสบการณการมีสวนรวมในการพัฒนา
ชุมชนเขมแข็ง ตลอดจนผลการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ชุมชนตางๆ เพื่อใชประกอบในการ
วิเคราะหเหตุการณที่ผานมากับปจจุบัน 
      3.2 การศึกษาวิจัยภาคสนาม (Field Research) เปนการศึกษาโดยวิธีการรวบรวมขอมูล โดยการใช
แบบสอบถาม การสังเกต ซ่ึงทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรเปาหมายและกลุมตัวอยางที่กําหนดไว โดยกลุม
ตัวอยางในการศึกษาครั้งน้ี คือ ผูนําชุมชนและประชาชนในพื้นที่เทศบาลเมืองโนนสูง-นํ้าคํา อาศัยอยูในพื้นที่ไมนอย
กวา 1 ป และมีชื่ออยูในทะเบียนบานพื้นที่การปกครองของเทศบาลเมืองโนนสูง-นํ้าคํา จํานวนกลุมตัวอยาง 400 
ราย เครื่องมือในการเก็บขอมูล เปนแบบสอบถาม แยกเปน 3 สวน (1) ขอมูลทั่วไป (2) ขอมูลที่เก่ียวกับแนวคิด 
ประสบการณ การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนเขมแข็งของผูนําชุมชนและประชาชน (3) คําถามที่เปดโอกาสให
ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงขอคิดเห็น เก่ียวกับปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวคิด ประสบการณ การ
มีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามน้ัน นําเสนอในเชิงปริมาณประกอบ
กับเชิงพรรณนา โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
 
4. ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

การศึกษาครั้งน้ี พบวา ดานผูนําชุมชนจากจํานวนทั้งส้ิน 50 คน พบวาเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง โดย
มีกลุมตัวอยางเพศชายตอบแบบสอบถามจํานวน 31 ราย คิดเปนรอยละ 62 และกลุมตัวอยางที่เปนเพศหญิงตอบ
แบบสอบถามจํานวน 19 ราย คิดเปนรอยละ 38 กลุมตัวอยางประชาชนจากจํานวนทั้งส้ิน 350 คน เปนเพศหญิง
มากกวาเพศชาย โดยมีกลุมตัวอยางเพศหญิงตอบแบบสอบถามจํานวน 223 ราย คิดเปนรอยละ 63.7 และกลุม
ตัวอยางที่เปนเพศชายตอบแบบสอบถามจํานวน 127 ราย คิดเปนรอยละ 36.3 อายุของกลุมตัวอยางผูนําชุมชนสวน
ใหญมีอายุระหวาง 46 – 55 ป จํานวน 26 ราย คิดเปนรอยละ 52.0 กลุมตัวอยางประชาชนสวนใหญมีอายุระหวาง 
36 -45 ป จํานวน 117 ราย คิดเปนรอยละ 33.4 ระดับการศึกษาของกลุมตัวอยางทั้งผูนําชุมชนและประชาชนสวน
ใหญมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จํานวน 32,148  ราย คิดเปนรอยละ 64.0,42.3 ตามลําดับ อาชพีของกลุม
ตัวอยางผูนําชุมชน พบวาสวนใหญประกอบอาชีพรับจางทั่วไป จํานวน 17 ราย คิดเปนรอยละ 34.0 และกลุม
ตัวอยางประชาชนสวนใหญ ประกอบอาชีพเกษตรกร จํานวน 126 ราย คิดเปนรอยละ 36.0 รายไดของกลุมตัวอยาง
ผูนําชุมชนและประชาชนสวนใหญมีรายไดตอเดือนอยูในระหวาง 1,000 – 5,000 บาท จํานวน 27, 159 ราย คิด
เปนรอยละ 54.0, 45.4 ตามลําดับ  
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การมีสวนรวมดานการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง 
 การศึกษาครั้งน้ี พบวา ดานแนวคิดในการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง กลุมตัวอยางสวนใหญทั้งกลุมผูนําชุมชน
และกลุมประชาชน คิดวาทุกคนในชุมชนตองชวยกันพัฒนา จํานวน 43,278 ราย คิดเปนรอยละ 86.0,79.4 
ตามลําดับ ดานประสบการณเรียนรูเรื่องการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญทั้งกลุมผูนําชุมชน
และกลุมประชาชนเคยมีประสบการณการเรียนรูเรื่องการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง จํานวน 31,205 ราย คิดเปนรอยละ 
62.0,58.6 ตามลําดับ โดยกลุมตัวอยางผูนําชุมชนสวนใหญมีประสบการณการพัฒนาชุมชนเขมแข็งจากการเขารวม
ประชุม/อบรม/สัมมนา จํานวน 28 ราย คิดเปนรอยละ 56.0 ในสวนกลุมตัวอยางประชาชนสวนใหญมีประสบการณ
จากการพูดคุยกับคนในชุมชนมากอน จํานวน 242 ราย คิดเปนรอยละ 69.1 ดานการมีสวนรวมในการกําหนดแผน
และนโยบาย ทั้งกลุมผูนําชุมชนและประชาชนสวนใหญเห็นวาการกําหนดแผนและนโยบายเปนของทุกคนในชุมชน 
จํานวน 39,172 ราย คิดเปนรอยละ 78.0,49.1 ตามลําดับ ดานการแกไขปญหาของชุมชน กลุมตัวอยางสวนใหญทั้ง
กลุมผูนําชุมชนและประชาชนใชวิธีการแกปญหาดวยการประสานความรวมมือในชุมชน จํานวน 37,162 ราย คิด
เปนรอยละ 74.0,46.3 ตามลําดับ ดานบทบาทการแกปญหา ทั้งกลุมผูนําชุมชนและประชาชนสวนใหญเห็นวาเปน
บทบาทหนาที่ของทุกคนในชุมชน จํานวน 39,189 ราย คิดเปนรอยละ 78.0,54.0 ตามลําดับ ดานการมีสวนรวม
ประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาชุมชน กลุมตัวอยางทั้งกลุมผูนําชุมชนและประชาชนสวนใหญเขาไปมีสวนรวม
ตั้งแตระยะเริ่มตนโครงการ มีจํานวน 41, 213 ราย คิดเปนรอยละ 82.0,60.9 ตามลําดับ ดานบทบาทในการ
ประเมินผลการดําเนินงานการพัฒนาชุมชน กลุมตัวอยางทั้งกลุมผูนําชุมชนและประชาชนสวนใหญ มองวาบทบาท
หนาที่ในการประเมินผลโครงการเปนของทุกคนในชุมชน จํานวน 43,137 ราย คิดเปนรอยละ 86.0,47.7 ตามลําดับ 
ดานการประเมินผลการเปนชุมชนเขมแข็งของชุมชนโนนสูง-นํ้าคํา กลุมตัวอยางทั้งกลุมผูนําชุมชนและประชาชน
สวนใหญประเมินวาชุมชนโนนสูง-นํ้าคําเปนชุมชนเขมแข็ง จํานวน 35, 207 ราย คิดเปนรอยละ 70.0,59.1 
ตามลําดับ 
บทบาทการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง 

การศึกษาครั้งน้ี พบวา ดานผูมีบทบาทตอการตัดสินใจในการมีสวนรวม กลุมตัวอยางผูนําชุมชนสวนใหญ
ตัดสินใจดวยตนเอง จํานวน 31 ราย คิดเปนรอยละ 62.0 สวนกลุมตัวอยางประชาชนสวนใหญ พบวา คนใน
ครอบครัวมีผลตอการตัดสินใจตอการเขาไปมีสวนรวม จํานวน 146 ราย คิดเปนรอยละ 41.7 ดานบทบาทในการ
พัฒนาชุมชน กลุมตัวอยางสวนใหญจากทั้งสองกลุม มองวาเปนหนาที่หลักของเทศบาล จํานวน 28, 203 ราย คิด
เปนรอยละ 56.0, 58.0 ตามลําดับ ดานลักษณะการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของกลุมตัวอยางทั้งกลุมผูนํา
ชุมชนและประชาชนสวนใหญ พบวา สวนใหญมีสวนรวมโดยทํากิจกรรมรวมกับชุมชนในภาพรวม จํานวน 34, 195 
ราย คิดเปนรอยละ 68.0, 55.7 ตามลําดับ ดานลักษณะกิจกรรมในการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชน 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญจากทั้งสองกลุมมีสวนรวมในกิจกรรมของวัด จํานวน 39, 274 ราย คิดเปนรอยละ 
78.0, 78.3 ตามลําดับ ดานการเขารวมทําโครงการพัฒนาชุมชน พบวา กลุมตัวอยางทั้งกลุมผูนําชุมชนและ
ประชาชนสวนใหญเคยมีสวนรวมในการทําโครงการพัฒนาชุมชน จํานวน 42, 307 ราย คิดเปนรอยละ 84.0, 87.7 
ตามลําดับ ดานชองทางในการเขามามีสวนรวมมีหลายชองทาง ในกลุมตัวอยางทั้งกลุมผูนําชุมชน พบวา ชองทางที่
ผูนําชุมชนสวนใหญมีสวนรวมคือ การเปนคณะกรรมการในโครงการพัฒนาชุมชน จํานวน 50 ราย คิดเปนรอยละ 
100 สวนในกลุมประชาชน พบวา ชองทางที่ประชาชนสวนใหญมีสวนรวมคือ การเขารวมเวทีประชาคม จํานวน 
293 ราย คิดเปนรอยละ 83.7 ดานผลประโยชนจากการมีสวนรวมในพัฒนาชุมชน พบวา กลุมตัวอยางทั้งกลุมผูนํา
ชุมชนมองวาเปนการสนับสนุนใหประชาชนมีสิทธิ มีเสียงในการเสนอความคิดเห็นที่จะนําพาชุมชนเปล่ียนแปลงไปสู
ส่ิงที่ดีกวา จํานวน 41ราย คิดเปนรอยละ 82.0 และประชาชนสวนใหญ เห็นวา ประโยชนที่ไดรับจากการมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชนทําให ปญหาในชุมชนไดรับการแกไข สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน จํานวน 252  ราย คิดเปน
รอยละ 72.0  
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ปจจัยภายนอก 
การศึกษาครั้งน้ี พบวา ดานความเชื่อ วัฒนธรรมประเพณี ที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง กลุมตัวอยาง

ทั้งกลุมผูนําชุมชนและประชาชนสวนใหญ เห็นวา ผูนอยควรเชื่อฟงผูใหญ ผูอาวุโส ผูมีประสบการณ เก่ียวกับ
คําแนะนําการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน จํานวน 29, 166 ราย คิดเปนรอยละ 58.0, 53.1 ตามลําดับ  
โดยกลุมตัวอยางสวนใหญทั้งผูนําชุมชนและประชาชน เห็นวา ประเพณีวัฒนธรรมมีผลตอการพัฒนาชุมชนเปนส่ิง 
ดีงามที่ควรรักษาไวและเปนประโยชนตอการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง จํานวน 45,248 ราย คิดเปนรอยละ 90.0,70.8
ตามลําดับ ดานองคกรที่สนับสนุนการพัฒนาชุมชนที่ผานมา พบวา กลุมตัวอยางผูนําชุมชนและประชาชนสวนใหญ 
มีความเห็นเหมือนกัน คือ องคกรที่มีสวนสนับสนุนหลักในการพัฒนาชุมชนมากที่สุด ไดแก กรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถิ่น จํานวน จํานวน 38,187 ราย คิดเปนรอยละ 76.0,53.4 ตามลําดับ 
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม 

ผลการศึกษาดานความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ ไดแก ปจจัยสวนบุคคล 
ปจจัยทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และตัวแปรตาม ไดแก แนวคิด ประสบการณ การมีสวนรวมในการพัฒนา
ชุมชน พบวา ความสัมพันธระหวางผูนําชุมชนกับประชาชนเม่ือเปรียบเทียบปจจัยอิสระที่เปนปจจัยสวนบุคคลกับ
ปจจัยตามที่เปนแนวคิด ประสบการณทางดานการพัฒนาชุมชนเขมแข็งของทั้งสองกลุม ไมมีความแตกตางกันทาง
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และเม่ือเปรียบเทียบปจจัยอิสระที่เปนปจจัยสวนบุคคลกับปจจัยตามที่เปนการมี
สวนรวมของการรวมกลุม คือ กลุมอนุรักษส่ิงแวดลอม กลุมทําปุยชีวภาพ กลุมสหกรณออมทรัพย และกลุมผูสูงอาย ุ
พบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
การวิเคราะหกรณีศึกษา 
 จากผลการศึกษาการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนในการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง สามารถ
วิเคราะหผลการศึกษาของกลุมกรณีศึกษา ดังน้ี 

แนวคิดในการพัฒนาชุมชนเขมแข็งของผูนําชุมชนและประชาชนเนนทุกคนในชุมชนชวยกันพัฒนาชุมชน
ทั้งน้ี เพื่อเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนไดรวมกิจกรรมที่จะนําไปสูกระบวนการพัฒนาดวยความสมัครใจและเปน
ประชาธิปไตย ตามแนวคิดของผูนําชุมชนน้ัน มุงประเด็นกระบวนการพัฒนาไปในทิศทางของการสงเสริมและ
สนับสนุน ภายใตความตองการของชุมชน ความแตกตางของสังคม เศรษฐกิจ โดยใหความเห็นวา การทําเวที
ประชาคมเพื่อหาความตองการที่แทจริงของชุมชน ยังควรเปนหนาที่หลักของเทศบาลที่ตนเองไดเลือกเปนตัวแทน 
ในหนาที่ บริหาร จัดการ ทั้งน้ี ผูนําชุมชนและประชาชนมีแนวคิดเหมือนกันในเรื่องของการมีสวนรวมของชุมชนมี
ความสอดคลองทางดานความคิดตองการของประชาชน ที่จะใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือเทศบาลทําหนาที่
พัฒนาภายใตแนวคิดที่สอดคลองกับผูนําชุมชน และมีเปาหมายพัฒนาชุมชนตามความตองการของชุมชน แตผูนํา
ชุมชนยังเห็นวา การพัฒนาตามนโยบายของรัฐยังมีความจําเปนในภาพรวม อยางไรก็ตามประชาชนมีความตองการ
ใหชุมชนพัฒนาไปตามธรรมชาติของชุมชน ในแบบคอยเปนคอยไป จากแนวคิด ประสบการณการมีสวนรวมของการ
พัฒนาชุมชนที่หลากหลายนําไปสู การกําหนดแผนและนโยบายการพัฒนาชุมชนของแตละชุมชนภายใตการบริหาร
จัดการของเทศบาลซ่ึงตนเองเลือกเปนตัวแทนเขาไปเพื่อตอบสนองความตองการและแกปญหาของชุมชนทั้งทางดาน
การเมือง สังคม เศรษฐกิจ ความเปนอยูของประชาชนในชุมชน นอกจากจะผลักดันแผน นโยบายในรูปของปจเจก
บุคคลแลวยังมีการรวมกลุมขึ้นภายในกลุมชนมีความสัมพันธ ความตองการและปญหาที่เหมือนหรือคลายคลึงกัน 
เชน กลุมเยาวชน กลุมผูสูงอายุ กลุมสินคาหน่ึงตําบลหน่ึงผลิตภัณฑ ไดผลักดันใหเกิดแผน นโยบาย ตามความ
ตองการของกลุม สําหรับการประเมินผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาชุมชนน้ัน ผูนําชุมชนสวนใหญไดเขามามีสวน
รวมและตรวจสอบตั้งแตเริ่มโครงการ ซ่ึงมองในลักษณะของการเมืองใหมนอกจากจะสงตัวแทนเขาไปบริหารจัดการ
ในองคกรปกครองสวนทองถิ่นแลว ประชาชนยังเขาไปมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นอีกชั้นหน่ึง ผูศึกษาไดใหความหมายของกระบวนการน้ีวาเปนการเมืองแบบใหมในทองถิ่น ที่
ชุมชนควบคุมกํากับใหการดําเนินงานเปนไปตามแผนชุมชนและสอดคลองกับนโยบายของผูบริหารหรือกลุมการเมือง
ทองถิ่น ในสวนของประชาชน การประเมินผลการดําเนินงานโครงการ เห็นตรงกันวาควรเปนเรื่องของทุกคนใน
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ชุมชนตองชวยกันเขาไปมีสวนรวมในการควบคุมกํากับใหเปนไปตามแผนงานโครงการ เพื่อที่จะไดพัฒนาตอเน่ือง
หรือปรับปรุงในสวนที่ยังเปนปญหา ประชาชนบางสวนเห็นวาการรวมกลุมในการดําเนินงานพัฒนาชุมชน สามารถ
สนับสนุนดานการมีอํานาจการตอรอง การควบคุมกํากับ ซ่ึงมีความสําคัญและตองสอดคลองกับแนวคิด
ประสบการณในการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ที่เรียนรูกันภายในชุมชนและการรับรู เรียนรู จากภายนอกชุมชนมา
ปรับใชตามความเหมาะสมกับสถานการณและสภาพพื้นที ่โดยไมควรปลอยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดําเนินงาน
ไปโดยลําพัง ดานการประเมินผลการพัฒนาชุมชนเขมแข็งอยูในพื้นที่เทศบาลเมืองโนนสูง-นํ้าคํา กลุมผูนําชุมชนสวน
ใหญ ประเมินผลวาชุมชนโนนสูง-นํ้าคําเปนชุมชนเขมแข็งอยูแลว สอดคลองกับกลุมประชาชนสวนใหญที่ประเมินผล
เหมือนกัน อยางไรก็ตาม ยังมีผูนําชุมชนและประชาชนบางสวน มองวาชุมชนเทศบาลเมืองโนนสูง-นํ้าคํา ยังส่ิงที่ทํา
ใหไมนาอยู ดวยเหตุผล การพัฒนาชุมชนในแนวทางปจจุบันไมตอบสนองกับความตองการที่แทจริงของชุมชน 
ประชาชนยังมีปญหา การตอบสนองความตองการเปนไปเฉพาะกลุมหรือตามความตองการของนักการเมืองทองถิ่น
บางกลุม แผนนโยบายไมชัดเจน ประชาชนมีสวนรวมในโครงการตางๆนอย มีการครอบงําแบบราชการ การกําหนด
รูปแบบ กิจกรรม งบประมาณไมเปนไปตามลักษณะของการดําเนินงานโดยทองถิ่น  

การมีสวนรวมของผุนําชุมชนและประชาชนทางดานการเมือง ลักษณะของการตัดสินใจเขารวมกิจกรรม
การพัฒนาของชุมชน สวนใหญตัดสินใจเขารวมกิจกรรมดวยตัวเอง ทั้งน้ีสมาชิกในครอบครัว ผูนําชุมชน พระสงฆ 
เพื่อนบาน มีผลที่จะสนับสนุนใหเขารวมกิจกรรมของชุมชน โดยผูมีบุญคุณ ผูมีอิทธิพลในชุมชนอยูในลําดับทายสุด 
จะเห็นไดวาประชาชนมีความรู ความเขาใจในเรื่องการเมืองทองถิ่นมากขึ้นบนพื้นฐานของการมีสิทธิเสรีภาพในการ
เลือกตัวแทนของตนเองตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ลักษณะของการตอบแทนบุญคุณ 
การใชอํานาจ อิทธิพลขมขู ไดเริ่มลดนอยลง ในสวนของผูนําชุมชนเขามามีสวนรวมนอกจากการพัฒนา ควบคุม
กํากับแลวยังเขารวมกิจกรรมสวนรวมของชุมชนเชน งานวัด งานวันสําคัญทางศาสนาและวันนักขัตฤกษ งานศพ 
งานรักความสงบเรียบรอยของชุมชน การเปนประธานในพิธีการตางๆ การทํากิจกรรมที่เปนตัวอยางใหกับชุมชน 
เชนกิจกรรมคัดแยกขยะในครัวเรือน การพึ่งตนเองแบบเศรษฐกิจพอเพียง ชองทางของการเขามามีสวนรวมของ
ประชาชนสวนใหญ คือ ทําตามหนาที่ กฎ ระเบียบ กติกาของชุมชนที่ตกลงรวมกันในการพัฒนาชุมชนและทําตาม
แบบอยางที่ดีของผูนําชุมชน นอกจากน้ี ยังมีการเขารวมเปนสมาชิกกลุมตางๆ ตามความตองการ ความรู 
ความสามารถ และสภาพปญหาของตนเอง การขอความรวมมือจากผูนําชุมชนยังเปนสวนหน่ึงที่เปดโอกาสให
ประชาชนเขามามีสวนรวมพัฒนาชุมชนมากขึ้นฐานะทางเศรษฐกิจและการเปนตัวแทนพรรคการเมืองเปนชองทาง
สุดทาย จะเห็นไดวาปจจัยพื้นฐานทางดานโครงสรางของชองทางในการเขามามีสวนรวมจึงควรมีลักษณะ คือ เปด
โอกาสใหทุกคน ทุกกลุมในชุมชนมีโอกาสเขารวมในการพัฒนารูปแบบใด รูปแบบหน่ึง โดยการเขารวมอาจอยูในรูป
ของการมีสวนรวมโดยตรงหรือโดยตัวแทนก็ได ตองมีการกําหนดเวลาที่แนชัด กําหนดลักษณะกิจกรรมที่แนนอน 
เพื่อใหผูเขารวมกิจกรรมสามารถกําหนดเงื่อนไขของตนเองได ในดานการไดรับผลประโยชน กลุมของผูนําชุมชนมอง
วา การพัฒนาชุมชนเขมแข็งเปนกระบวนการทําใหประชาชนมีสิทธิ มีเสียงในการเสนอความคิดเห็นที่จะนําพาชุมชน
เปล่ียนแปลงไปสูส่ิงที่ดีกวา ไปสูความทันสมัย ประชาชนรูสึกเปนเจาของ ความรูสึกเปนบทบาทหนาที่ตองกระทํา
เพื่ออํานาจการตอรองและแกไขปญหาของตนเองและชุมชน กลุมของประชาชนมองวาผลประโยชนที่ตนเองและ
ชุมชนไดรับจากการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง คือ ปญหาไดรับการแกไขทั้งทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม ไดรับ
งบประมาณพัฒนาชุมชนเพิ่มขึ้น ครอบครัวมีความเขมแข็งมีรายไดเพิ่มและมีอํานาจตอรองในรูปแบบของกลุม ไดรับ
ความไววางใจในชุมชนมากขึ้น นอกจากน้ีผลประโยชนที่สําคัญคือมีบทบาทในการกําหนดแผนชุมชนมากขึ้น สอด
คลองกับขอเสนอขององคการอนามัยโลกที่วา ปจจัยพื้นฐานในการระดมการมีสวนรวมของประชาชน คือ ปจจัยของ
ส่ิงจูงใจ จากสภาพความเปนจริงชาวบานที่จะเขารวมกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงในแงการรวมแรง รวมทรัพยากร หรือ
อ่ืนๆน้ัน มีเหตุผลวาตนจะไดรับผลประโยชนตอบแทนในส่ิงที่ตนกระทําไป ซ่ึงถือวาเปนเรื่องการกระตุนใหเกิด
ส่ิงจูงใจ 

ดานปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาชุมชน เปนบทบาทหนาที่ของทุกคนในชุมชนปจจัยหน่ึงที่เอ้ือหรืออาจสงผล
กระทบตอการพัฒนา เพศ ในกลุมของผูนําชุมชนมีเพศชายตอบแบบสอบถามมากกวาเพศหญิง วิเคราะหไดวาใน
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กลุมน้ีเพศชายมีบทบาทมากวาเพศหญิง ซ่ึงอาจเกิดจากระบบสังคมของชุมชนที่เนนหรือใหโอกาสเพศชายมากกวา
เพศหญิง แตบทบาททางดานการพัฒนาของเพศหญิงเพิ่มมากขึ้นจากการตอบแบบสอบถามมีเพศหญิงมากกวาใน
กลุมประชาชน วิเคราะหไดวาเพศหญิงเปนเพศที่มีความสามารถในทางปฏิบัติ การใหความรวมมือในการพัฒนา
ชุมชนมากกวาเพศชาย ในดานความพรอมดานเศรษฐกิจ บุคคลที่มีอาชีพและฐานะทางเศรษฐกิจม่ันคง มีความ
พรอมยอมที่จะแบงปนเวลาของตนเองไปพัฒนาชุมชนที่ตนพักอาศัยแตจากการตอบแบบสอบถามแลวอาชีพและ
ฐานะทางเศรษฐกิจมีปจจัยตอการมีสวนรวมนอยมาก ดานความเชื่อในการพัฒนาชุมชนทั้งกลุมผูนําชุมชนและ
ประชาชนสวนใหญใหความสําคัญในเรื่องของการเปนผูนอยควรเชื่อฟงผูใหญ วิเคราะหไดวาการอบรมส่ังสอน
เยาวชนหรือลูกหลานในชุมชนเทศบาลเมืองโนนสูง-นํ้าคํา มาจากรากฐานของการปกครองภายในครอบครัวซ่ึงเปน
หนวยการปกครองพื้นฐานและเล็กที่สุดกลาวคือ เปนลูกตองเชื่อฟงพอแม เปนเด็กหรือมีอายุนอยกวาตองเชื่อฟงพี่
หรือผูที่มีอายุมากกวา น่ันหมายถึง การที่ผูใหญพูดอะไรควรจะเชื่อฟงในฐานะผูที่มีประสบการณมากอน ถึงอยางไรก็
ตามยังมีกลุมที่ทําตามคนรุนกอนที่เคยทํามาทั้งกลุมผูนําชุมชนและกลุมประชาชน ดวยการพัฒนาชุมชนในฐานะของ
สวนรวม ส่ิงไหนที่ทําแลวประสบความสําเร็จก็ควรสืบสานทําตอไป ส่ิงไหนที่คนรุนกอนทําแลวลมเหลวก็ควรที่จะ
นํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสมกับสถานการณ ยังมีความเชื่อเรื่องผีและขอหามของคนรุนกอน ยังมีสวนเก่ียวของ 
กับการพัฒนาชุมชน เรื่องไหนควรที่จะทําได ส่ิงไหนทําไมได วิเคราะหไดวา ความเชื่อไมไดขัดขวางการพัฒนาแตเปน
การหามปรามมิใหกระทําอันจะเกิดความแตกแยกความสามัคค ีดานการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน การพัฒนา
ชุมชนโดยชุมชนน้ันเปนส่ิงที่ดี เปนส่ิงที่ควรใหการสนับสนุน แตการพัฒนาในบางเรื่องเปนส่ิงที่เกินความสามารถของ
ชุมชนที่จะกระทําโดยลําพังได อาจเปนเพราะขอจํากัดบางประการ ส่ิงหน่ึงที่มีสวนสนับสนุนใหการพัฒนาชุมชน
กระทําในกิจกรรมตางๆ ก็คือ หนวยงานภาครัฐและเอกชนที่ใหการสนับสนุนทางดานงบประมาณ องคความรู วัสดุ 
ส่ิงของ หรือแมแตบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางดานน้ันๆ  
 
5. สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
      ผลการศึกษา พบวา ผูนําชุมชนและประชาชนมีแนวคิดในการพัฒนาชุมชน เนนบทบาทหนาที่ของทุกคน
ในชุมชนตองชวยกันตั้งแตเขารวมกิจกรรม การดําเนินงาน และการประเมินผล รวมถึงการแสดงความคิดเห็นผาน
เวทีประชาคม การทําแผนชุมชน และการรวมกลุมเพื่ออํานาจการตอรองในขอบเขตของการตอบสนองความตองการ
และแกปญหาของชุมชน โดยไดรับประสบการณการพัฒนาจากบุคคลภายในและภายนอกชุมชน รูปแบบการมีสวน
รวมของผูนําชุมชนจะแสดงออกในลักษณะการตัดสินใจ การควบคุมกํากับดําเนินงานใหเปนไปตามแผน สวน
ประชาชนแสดงออกในลักษณะของการปฏิบัตติามแผน ภายใตการตัดสินใจดวยตนเอง ประชาชนไดรับผลประโยชน
คือ ปญหาของชุมชนไดรับการแกไข ประชาชนมีสวนรวมในการทําแผนชุมชนมากขึ้น ไดรับงบพัฒนาชุมชนมากขึ้น 
ปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง ดานปจจัยสวนบุคคล เชน เพศ อาย ุอาชีพ รายได การศึกษา มีผลตอ
การพัฒนาชุมชนนอย และดานปจจัยภายนอก เชน การมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชน การสนับสนุนทาง
สังคม ความเชื่อ ประเพณี วัฒนธรรม การสนับสนุนจากองคกรภาครัฐและเอกชน มีผลตอการพัฒนาชุมชนมาก 
กลาวไดวาการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการพัฒนาชุมชนเขมแข็งมากกวา
ทุนทางสังคม 
       ขอเสนอแนะจากผลการศึกษา คือ การกระตุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน ผูนําชุมและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นควรสรางความเขาใจในกระบวนการดําเนินงาน ผลประโยชนที่พึงไดรับใหชัดเจน เปด
โอกาสใหทุกคนในชุมชนแสดงความคิดเห็นและยอมรับความคิดเห็นแมแตคนที่มีฐานะยากจน ดอยโอกาส ไดรับ
ความเชื่อถือนอย ตองไดรับการตอบสนองอยางเทาเทียมกัน อีกทั้ง การเมืองภาคประชาชนตองปราศจากการ
แทรกแซงจากการเมืองทองถิ่นเพื่อใหการตรวจสอบ ควบคุม กํากับ ประเมินผล เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ใน
สวนของพื้นที่ของการพัฒนาตองไมแบงเขตฐานเสียงฝายคาน ฝายบริหาร ควรถือวาทุกชุมชนในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
ของเทศบาลตองไดรับการพัฒนาอยางเสมอภาคเทาเทียมกัน และควรมีการสนับสนุนและเปดโอกาสใหเพศหญิง
พัฒนาตนเองตามความรู ความสามารถ เปนผูนําชุมชนและสมาชิกสภาเทศบาลตามสัดสวนของประชากร 
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นอกจากน้ี การพัฒนาชุมชนในสถานการณของการขัดแยงทางความคิดควรรับฟงความคิดเห็นของเสียงสวนนอย 
แลวนําไปพิจารณาความเปนไปไดของมุมมองที่แตกตาง 

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป คือ หากมีการศึกษาครั้งตอไปควรศึกษาเจาะลึกถึงแนวคิด นโยบาย
ของกลุมการเมืองทองถิ่น ที่เอ้ือตอการพัฒนาชุมชนแบบบูรณาการ และมีการศึกษาในพื้นที่องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่ยกฐานะเปนเทศบาลใหม วาแนวคิดประสบการณการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนเปนอยางไรและเนนหนักไปในทิศทางใด รวมทั้งการศึกษาถึงแนวคิดการมีสวนรวมของประชาชนในการสราง
ความตระหนักในเรื่องของการสรางเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอมในมุมมองทางการเมือง การปกครอง 
นอกจากน้ี ควรศึกษาบทบาทเจาหนาที่ประจําขององคกรปกครองสวนทองถิ่นกับการเขาไปมีสวนรวมกิจกรรมของ
ชุมชนในฐานะบุคลากรของรัฐและสมาชิกของชุมชน 
 
6. การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 

ผลการศึกษาในครั้งน้ี มีประโยชนตอผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนาชุมชนเขมแข็ง โดยเปนแนวทางในการ
ทําความเขาใจถึงแนวคิด ประสบการณ ของผูนําและประชาชนในการกําหนดนโยบาย แกไขปญหา ประเมินผล การ
พัฒนาชุมชนของตนเอง เขาใจถึงการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนในการพัฒนาชุมชน และนําไปใชเปน
แนวทางปรับใชเพื่อพัฒนาชุมชนเขมแข็งในพื้นที่อ่ืนๆตอไป 
 
7. เอกสารอางอิง 
นรินทรชัย พัฒนพงศา. (2547). การมีสวนรวม หลักการพื้นฐาน เทคนิค และ กรณีตัวอยาง. (พิมพครั้งที่ 2).  

เชียงใหม: สิริลักษณการพิมพ. 
พีรธร บุณยรัตพันธุ และคณะ. (2552). การสรางความเขมแข็งใหชุมชน. พิษณุโลก : สถาบันเพื่อสรางความ 

เขมแข็งใหชุมชนมหาวิทยาลัยนเรศวร. 
มณฑล เอกอดุลยพันธ. (2553). การมีสวนรวมของประชาชนในการอนุรักษส่ิงแวดลอม กรณีศึกษา : ตลาดน้ํา  

ตล่ิงชัน เขตตล่ิงชัน กรุงเทพฯ. วิทยานิพนธ รศ.ม. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยนเรศวร.    
วิริณธ์ิ ธรรมนารถสกุล. (2542). ทุนทางสังคมในองคความคิดในเร่ือง ความเขมแข็งของชุมชน. กรุงเทพฯ :  

โครงการพัฒนาดัชนีความเขมแข็งของชุมชน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
เสรี พงศพิศ. (2548). เครือขาย : ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง. กรุงเทพฯ : สถาบันสงเสริม 

วิสาหกิจชุมชน. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. (2553). ทิศทางแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11  

(ฉบับชุมชน “แผนฯ 11...สูสังคมแหงความสุขอยางมีภูมิคุมกัน”. นนทบุรี : บริษัทสหมิตรพริ้นติ้ง 
แอนดพับลิสชิ่ง จํากัด 

Bacon, J. (2012). The Art of Community: Building the New Age of Participation. 2nd ed.  
CA : O'Reilly Media. 

Block, P. and McKnight, J. (2010). The Abundant Community: Awakening the Power of Families  

and Neighborhoods. New York : Berrett-Koehler Publishers. 
Green, G.P. and Haines, A.L. (2011). Asset Building & Community Development.  

London : SAGE. 
Phillips, R. and Pittman, R.H. (2009). An Introduction to Community Development. New York :  

Routledge.  
Sheffield, E.C. (2011) Strong Community Service Learning (Adolescent Cultures, School &  

Society). New York : Peter Lang Publishing.   
 


